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Voortzetting benoeming mevrouw Amanda Sargo Ribeiro als lid van de RvC van 1 -

CTDF in het profiel van Commercieel-Toeristisch Expert

Geachte Adviseur,

Met referte aan uw advies d.d. 27 augustus 2026, nummer 27082026.01, inzake de
voorgenomen benoeming van mevrouw Amanda Sargo Ribeiro als lid van de raad van
commissarissen van Curagao Tourism Development Foundation (hierna: CTDF) in het profiel
van Commercieel-Toeristisch Expert, bericht ik u hierbij als volgt.

Ik heb kennisgenomen van de door u geuite zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen
benoeming van betrokkene. Na zorgvuldige overweging ben ik evenwel voornemens de
benoeming van mevrouw Sargo Ribeiro alsnog voort te zetten.

Uit uw advies volgt dat de bezwaren met name zien op de aansluiting van haar opleiding en
werkervaring bij de specifieke vereisten van het profiel van Commercieel-Toeristisch Expert.
U constateert onder meer dat haar werkervaring overwegend is gelegen op het gebied van
Human Resources, recruitment en talent acquisition en dat onvoldoende is aangetoond dat zij
beschikt over minimaal vijf jaar werkervaring in een commercieel-strategische positie,
diepgaande kennis van marketing en marketingstrategieén en ervaring met het beoordelen
van commerciéle meerjarenstrategieén en investeringsplannen.

Daarnaast heeft u gewezen op het risico op, althans de schijn van, belangenverstrengeling
vanwege haar huidige managementfunctie bij een hotelonderneming die rechtstreeks actief is

binnen de Curagaose toeristische sector.

Deze aandachtspunten zijn uitdrukkelijk bij de verdere afweging betrokken.
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Daarbij wordt in aanmerking genomen dat mevrouw Sargo Ribeiro beschikt over een Bachelor
of Business Administration met als afstudeerrichting Finance en een diploma International
Business en sinds 2019 rechtstreeks werkzaam is binnen de Curacaose toeristische en
hospitalitysector.

In deze sector heeft zij verschillende functies met toenemende verantwoordelijkheid vervuld.
In haar huidige functie als Multi-property Talent Acquisition Manager is zij onder meer
betrokken bij strategische personeelsplanning, recruitment voor operationele en
leidinggevende functies en talentstrategieén in het kader van hotelopeningen. Zij werkt
daarbij nauw samen met management- en leadershipteams en is bekend met operationele
doelstellingen en internationale brand standards.

Hoewel haar ervaring voor een belangrijk deel is opgebouwd binnen het HR-domein, is deze
ervaring rechtstreeks opgedaan binnen commercieel opererende hospitalityorganisaties in de
Curacaose toeristische markt. Daarbij heeft zij gedurende meerdere jaren praktische kennis
ontwikkeld van de operationele en organisatorische dynamiek van de toeristische sector,
stakeholdermanagement, internationale bedrijfsstandaarden en de positionering van
hotelorganisaties.

Ten aanzien van het door u gesignaleerde risico op de schijn van belangenverstrengeling
wordt dit punt niet miskend. Indien betrokkene wordt benoemd, zal van haar worden
verwacht dat zij de toepasselijke corporate-governanceregels strikt naleeft, iedere
daadwerkelijke of mogelijke belangenverstrengeling tijdig kenbaar maakt en zich onthoudt
van beraadslaging en besluitvorming wanneer haar eigen professionele belangen of die van
haar werkgever raken aan de belangen van CTDF.

Voorts acht ondergetekende het van belang dat professionals met relevante sectorervaring,
bedrijfskundige kennis en aantoonbaar ontwikkelingspotentieel de gelegenheid krijgen om
bestuurlijke en toezichthoudende ervaring verder op te bouwen.

De in uw advies geconstateerde tekortkomingen worden derhalve niet miskend. Na afweging
daarvan tegen de relevante opleiding, praktische sectorervaring, professionele kwaliteiten en
het ontwikkelingspotentieel van betrokkene, ben ik evenwel van oordeel dat voldoende grond
bestaat om de benoemingsprocedure voort te zetten.
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Op grond van het vorenstaande zal de benoemingsprocedure van mevrouw Amanda Sargo
Ribeiro als Commercieel-Toeristisch Expert binnen de raad van commissarissen van CTDF

worden voortgezet.

ank u voor uw advies en zorgvuldige toetsing in deze aangelegenheid. Hoogachtend,

Dr. Roderick Middelhof

Minister van Economische‘Ontwikkeling
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