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1. Inleiding

Bij besluit van de Raad van Ministers van 15 juli 2026 (zaaknummer 2026/006714), ontvangen
op 16 juli 2026, is het voornemen tot vaststelling van de profielschets voor de raad van
commissarissen van N.V. Stadsherstel (hierna: Stadsherstel) aan de adviseur gemeld.

Artikel 8, eerste lid, van de Landsverordening corporate governance bepaalt dat indien door of
namens de Minister wordt beslist of meebeslist over de vaststelling of wijziging van de bij een
benoeming of voordracht tot benoeming van bestuurders of commissarissen te hanteren
profielschets en procedureregels, de verantwoordelijke minister het voornemen daartoe
schriftelijk en gemotiveerd aan de adviseur corporate governance dient te melden.

Ingevolge artikel 8, tweede lid, van de Landsverordening corporate governance brengt de
adviseur advies uit over de vraag of het gemelde voornemen in overeenstemming is met de Code
Corporate Governance. In zijn advies geeft de adviseur gemotiveerd aan of tegen het gemelde
voornemen al dan niet zwaarwegende bezwaren bestaan.

2. Ontvangen en geraadpleegde documenten

e Besluit van de Raad van Ministers van 15 juli 2026 (zaaknummer 2026/006714);

o Brief van de Minister van Verkeer, Vervoer en Ruimtelijke Planning (hierna: de Minister)
van 2 juli 2026 (zaaknummer 2026/006714) met als onderwerp "Advies profielschets N.V.
Stadsherstel";

¢ Profielschets voor de leden van de raad van commissarissen van Stadsherstel,
vastgesteld op 26 september 2025;

o Statuten van Stadsherstel, laatstelijk gewijzigd op 22 oktober 2012; en

¢ Online uittreksel uit het Handelsregister van de Kamer van Koophandel en Nijverheid van
Curacao betreffende Stadsherstel, geraadpleegd op 23 juli 2026.

Adpviseur Corporate Governance

. info@sbtno.org www.sbtno.org



Adviseur Corporate Governance

24072026.01

3. Toetsingskader

Artikel 2.3 van de Code bepaalt dat de raad van commissarissen zodanig dient te zijn
samengesteld dat hij zijn taken naar behoren kan vervullen. De samenstelling van de raad dient
te berusten op een bewuste keuze voor kwaliteit, zodat de raad zijn toezichthoudende,
goedkeurende en adviserende taken op adequate wijze kan uitoefenen.

De raad van commissarissen stelt daartoe een profielschets op voor zijn leden. Bij de bepaling
van de omvang en samenstelling van de raad dient rekening te worden gehouden met de aard
en omvang van de overheidsentiteit, de aard van haar werkzaamheden, de specifieke risico's
waarmee zij wordt geconfronteerd en de deskundigheid en achtergrond die binnen de raad
noodzakelijk zijn.

De profielschets dient een weerspiegeling te zijn van onder meer de aard van de activiteiten, de
omvang van de onderneming, de internationalisatiegraad en de risico's op de middellange en
lange termijn.

Hieruit volgt dat voor iedere afzonderlijke functie dan wel voor ieder specifiek
deskundigheidsprofiel binnen de raad een afzonderlijk profiel dient te worden opgesteld. De
daarin opgenomen deskundigheidseisen, ervaringseisen en competenties dienen zo concreet
mogelijk te worden geformuleerd, zodat objectief kan worden beoordeeld of een voorgedragen
kandidaat aan de gestelde eisen voldoet.

4. Melding voornemen tot vaststelling profielschets

Bij brief van 2 juli 2026 (zaaknummer 2026/006714) heeft de Minister het voornemen tot
vaststelling van de profielschets voor de raad van commissarissen van Stadsherstel aan de
adviseur gemeld.

Aan dit verzoek ligt een brief van Stadsherstel van 27 januari 2026 ten grondslag, waarin onder
meer het volgende is vermeld:

"In antwoord op uw brief d.d. 14 april 2025 met betrekking tot de benoeming van een commissaris
door het Land Curagao in de Raad van Commissarissen van N.V. Stadsherstel Willemstad doen
wij u hierbij toekomen de profielschetsen voor de leden van de Raad van Commissarissen, zoals
deze zijn gewijzigd overeenkomstig het advies van de SBTNO en goedgekeurd door de Raad van
Commissarissen en de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 26 september 2025."

De adviseur heeft bij schrijven van 20 maart 2025 (kenmerk 20032025.01) reeds advies
uitgebracht over het voornemen tot vaststelling van de profielschets voor de raad van
commissarissen van Stadsherstel.

In dat advies heeft de adviseur onder meer geconcludeerd en geadviseerd dat:

e zwaarwegende bezwaren bestonden tegen de toen voorgelegde conceptprofielschets;

e de Minister diende te bewerkstelligen dat de profielschets overeenkomstig het advies van de
adviseur zou worden aangepast en vervolgens opnieuw ter toetsing aan de adviseur zou worden
voorgelegd;

e tegen de voorgenomen benoeming van mevrouw Shaneida Alcendor in het profiel van Algemeen
lid geen zwaarwegende bezwaren bestonden, met dien verstande dat de benoeming eerst kon
plaatsvinden nadat de aangepaste profielschets opnieuw aan de adviseur was voorgelegd, de
adviseur daartegen geen zwaarwegende bezwaren meer had en de profielschets vervolgens
daadwerkelijk was vastgesteld; en
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e de Raad van Ministers werd geadviseerd te bewerkstelligen dat, naar analogie van de werving- en
selectieprocedure voor bestuurders, ook de werving en selectie van commissarissen plaatsvindt
door middel van een transparante en openbare wervings- en selectieprocedure.

De adviseur heeft in zijn advies van 20 maart 2025 in het bijzonder aanbevolen om bij alle
specifieke profielen als minimale functie-eisen op te nemen:

e minimaal vijf jaar werk- en ondernemerservaring in een voor het betreffende profiel
relevante strategische functie binnen een middelgrote organisatie; en

e ervaring in een toezichthoudende functie dan wel ervaring in een vergelijkbare
bestuursfunctie.

De adviseur constateert dat de Algemene Vergadering van Aandeelhouders de profielschets
reeds op 26 september 2025 heeft vastgesteld, zonder dat de aangepaste profielschets vooraf
opnieuw aan de adviseur ter toetsing is voorgelegd, zoals uitdrukkelijk in het eerdere advies was
aanbevolen.

Voorts heeft de adviseur geconstateerd dat de profielschets weliswaar op het merendeel van de
punten is aangepast overeenkomstig het advies van 20 maart 2025, maar dat twee essentiéle
door de adviseur voorgeschreven functie-eisen niet zijn overgenomen.

Het betreft de volgende vereisten:

e minimaal vijf jaar werk- en ondernemerservaring in een voor het betreffende profiel
relevante strategische functie binnen een middelgrote organisatie; en

e ervaring in een toezichthoudende functie dan wel ervaring in een vergelijkbare
bestuursfunctie.

Nu deze essentiéle functie-eisen niet in de profielschets zijn opgenomen, voldoet de profielschets
nog steeds niet volledig aan de aanbevelingen van de adviseur.

5. Advies

De adviseur adviseert de Minister om te bevorderen dat de reeds vastgestelde profielschets wordt
aangepast overeenkomstig het voorgaande, waarbij in ieder geval in alle relevante
deskundigheidsprofielen alsnog worden opgenomen:

e minimaal vijf jaar werk- en ondernemerservaring in een voor het betreffende profiel
relevante strategische functie binnen een middelgrote organisatie; en

e ervaring in een toezichthoudende functie dan wel ervaring in een vergelijkbare
bestuursfunctie.
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