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1 Inleiding

Middels een besluit op stuk van de Raad van Ministers van 8 juli 2026 (zaaknummer
2026/028637), ontvangen op 13 juli 2026, is het voornemen tot vaststelling van de profielschets
van de raad van commissarissen van Fundashon Pa Stimula Edukashon i Formashon den Bario
(hierna: SEFBA) aan de adviseur gemeld.

Artikel 8 lid 1 van de Landsverordening corporate governance stelt dat indien door of namens de
Minister wordt beslist of meebeslist over de vaststelling of aanpassing van de bij een benoeming
of voordracht tot benoeming van bestuurders te hanteren profielschets en procedureregels de
verantwoordelijke het voornemen tot die vaststelling schriftelijk en gemotiveerd aan de adviseur
corporate governance dient te melden.

Conform artikel 8 lid 2 van de Landsverordening corporate governance dient de adviseur te
adviseren over de vraag of het voornemen waarop de melding betrekking heeft, in
overeenstemming is met de Code Corporate Governance. In het advies geeft de adviseur
corporate governance gemotiveerd aan of er al dan niet zwaarwegende bezwaren zijn tegen het
gemelde voornemen.

2 Ontvangen en geraadpleegde relevante documenten

e Besluit op stuk van de Raad van Minister van 8 juli 2026 (zaaknummer: 2026/028637);

¢ Brief van de Minister van Onderwijs, Wetenschap, Cultuur en Sport (hierna: de Minister) van
7 juli 2026 (zaaknummer 2026/028637) met als onderwerp “vaststelling profielschets
SEFBA”;

e Conceptprofielschets voor de leden van de raad van commissarissen van SEFBA,;
Statuten van SEFBA, laatstelijk gewijzigd op 22 oktober 2012; en

¢ Online uittreksel van het Handelsregister van de Kamer van Koophandel van Curagao van
SEFBA van 17 juli 2026.
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3 Toetsing voornemen tot vaststelling profielschets

Artikel 2.3 van de Code stelt het volgende met betrekking tot de deskundigheid en samenstelling
van de raad van commissarissen. De raad van commissarissen dient zodanig te zijn
samengesteld dat hij zijn taak naar behoren kan vervullen. Deze samenstelling dient te berusten
op een bewuste keuze voor kwaliteit ter uitoefening van de toezichthoudende, goedkeurende en
adviserende taken van de raad van commissarissen.

De raad van commissarissen stelt een profielschets op voor de leden van de raad van
commissarissen van de overheidsentiteit. Ter zake van de gewenste grootte en samenstelling
wordt rekening gehouden met de aard en de omvang van de overheidsentiteit en haar
onderneming alsook de in dit kader gewenste deskundigheid en achtergrond van de
commissarissen.

De profielschets dient onder andere een weerslag te zijn van de aard van de activiteiten, de
internationalisatiegraad, de omvang en de specifieke risico’s op middellange en lange termijn van
de onderneming. Daarbij moet concreet rekening worden gehouden met de aard en omvang van
de bedrijfsactiviteiten alsook de specifieke risico’s van de desbetreffende overheidsentiteit.

Uit het voorgaande volgt dat voor iedere afzonderlijke commissaris, dan wel voor specifieke
deskundigheidsprofielen binnen de raad van commissarissen, een afzonderlijk profiel dient te
worden opgesteld en vastgesteld. De profielschets en de daarin opgenomen omvang,
samenstelling en deskundigheidseisen dienen zo concreet mogelijk te zijn geformuleerd, zodat
voorgedragen kandidaten hieraan op objectieve wijze kunnen worden getoetst

4 Melding voornemen vaststelling profielschets

Bij brief van 7 juli 2026 (zaaknummer: 2026/028637) heeft de Minister het voornemen tot
vaststelling van de profielschets voor de raad van commissarissen van SEFBA aan de adviseur
gemeld.

In voornoemde brief is onder meer het volgende opgenomen:

“(...)

Op grond van de statuten van Fundashon Pa Stimula Edukashon i Formashon den Bario ("SEFBA")
dient de raad van commissarissen ("RvC") te bestaan uit minimaal drie en maximaal vijf leden. De
leden van de RvC worden door de Minister van OWCS benoemd, met inachtneming van een vooraf
door de Minister voor ieder lid vastgestelde profielschets.

Op dit moment is de RvC niet samengesteld, nu er geen leden zijn benoemd. Dit maakt een spoedige
benoeming van minimaal drie leden noodzakelijk. Voorts zijn er tot op heden nog geen
profielschetsen vastgesteld voor SEFBA. Teneinde dit proces in gang te zetten, worden hierbij de
conceptprofielschetsen voor de leden van de RvC van SEFBA ter advies aangeboden. Gelet op de
urgentie van de situatie verzoek ik u vriendelijk uw bevindingen en eventuele opmerkingen zo spoedig
mogelijk aan mij te doen toekomen. Bij voorbaat dank ik u voor uw medewerking en uw voortvarende
behandeling van dit verzoek.

.y

De Minister stelt dat voor de raad van commissarissen van SEFBA tot op heden geen
profielschets is vastgesteld. Deze stelling is echter niet juist. Bij ministeri€le beschikking van 20
december 2017 (nr. 2017/049897) is reeds een profielschets voor de raad van commissarissen
van SEFBA vastgesteld.

De thans ter vaststelling aangeboden profielschets sluit in grote lijnen aan bij de door de adviseur
gehanteerde modelprofielschetsen voor raden van commissarissen en vormt een actualisering
van de reeds bestaande profielschets.
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De profielschets is, samengevat, als volgt opgebouwd:

1. Doelstelling van de stichting

Fundashon SEFBA heeft als doel de sociale ontwikkeling van de Curacaose wijken te bevorderen
door middel van educatie, vorming, capaciteitsopbouw en maatschappelijke participatie van
kinderen, jongeren, volwassenen en bewonersorganisaties.

2. Samenstelling van de Raad van Commissarissen
De Raad van Commissarissen (RvC) bestaat uit maximaal vijf leden en is zodanig samengesteld
dat de raad als geheel beschikt over voldoende deskundigheid, ervaring en diversiteit om adequaat
toezicht te kunnen houden op het bestuur en de doelstellingen van de stichting.
Binnen de raad zijn de volgende deskundigheidsprofielen vertegenwoordigd:

¢ Financieel expert;

e Juridisch expert;

¢ Human Resource-expert;

e Sociaal-maatschappelijk expert;

o Expert projectmanagement sociale projecten.

Eén van de leden kan tevens worden benoemd als voorzitter.

3. Algemene profielvereisten
Van ieder lid van de Raad van Commissarissen wordt verwacht dat hij of zij:
¢ beschikt over integriteit, onafhankelijkheid en een onafhankelijke oordeelsvorming;
affiniteit heeft met de maatschappelijke doelstellingen van SEFBA;
kennis heeft van corporate governance en toezichthouden;
beschikt over bestuurlijk inzicht en strategisch denkvermogen,;
in staat is kritisch en constructief toezicht te houden;
beschikt over goede communicatieve vaardigheden;
kan samenwerken binnen een collegiaal toezichthoudend orgaan;
voldoende tijd beschikbaar heeft voor de uitoefening van de functie;
belangenverstrengeling voorkomt en vertrouwelijk omgaat met informatie;
bereid is de cursus Code Corporate Governance binnen zes maanden na benoeming af
te ronden.

4. Algemene taken van de Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen houdt toezicht op het beleid van het bestuur en de algemene gang
van zaken binnen de stichting, adviseert het bestuur over de strategische ontwikkeling van de
organisatie, ziet toe op de naleving van wet- en regelgeving, beoordeelt belangrijke
bestuursbesluiten en bewaakt de financiéle continuiteit, de risico's en het maatschappelijk
functioneren van de stichting.

5. Specifieke deskundigheidsprofielen

Financieel expert

De financieel expert beschikt over een afgeronde HBO- of WO-opleiding op financieel gebied en
minimaal vijf jaar relevante werkervaring in een financieel-strategische functie. Hij of zij beschikt
over ruime kennis van financiéle planning, begrotingen, jaarrekeningen, risicobeheersing,
financiering en de financiéle bedrijfsvoering van maatschappelijke organisaties.

Juridisch expert

De juridisch expert beschikt over een afgeronde WO-opleiding rechten en minimaal vijf jaar
relevante werkervaring. Hij of zij beschikt over gedegen kennis van ondernemingsrecht,
rechtspersonenrecht, governance en relevante wet- en regelgeving en kan juridische risico's en
vraagstukken beoordelen.

Human Resource-expert

De |HR-expert beschikt over een afgeronde HBO- of WO-opleiding op het gebied van Human
Resource Management en minimaal vijf jaar relevante werkervaring. Hij of zij beschikt over kennis
van  strategisch  personeelsbeleid, organisatieontwikkeling,  personeelsplanning en
veranderprocessen.

[ ;
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Sociaal-maatschappelijk expert

De sociaal-maatschappelijk expert beschikt over een afgeronde HBO- of WO-opleiding op sociaal-
maatschappelijk terrein en minimaal vijf jaar relevante ervaring. Hij of zij heeft aantoonbare kennis
van de Curagaose samenleving, buurtontwikkeling, maatschappelijke participatie en sociale
vraagstukken.

Expert projectmanagement sociale projecten

De expert projectmanagement beschikt over een afgeronde HBO- of WO-opleiding en minimaal
vijf jaar ervaring met het voorbereiden, uitvoeren en beheersen van maatschappelijke projecten.
Hij of zij beschikt over kennis van projectmanagement, subsidiestromen, fondsenwerving,
projectbeheersing en samenwerking tussen overheid en maatschappelijke organisaties.

De adviseur constateert dat de profielschets geen afzonderlijk profiel voor de voorzitter van de
raad van commissarissen bevat.

Hoewel de profielschets bepaalt dat één van de leden als voorzitter kan worden benoemd, dient
een als voorzitter te benoemen lid tevens te voldoen aan de aanvullende vereisten die op grond
van de Code Corporate Governance en de modelprofielschets voor de voorzitter van de raad van
commissarissen aan deze functie worden gesteld.

De adviseur adviseert derhalve om de profielschets aan te vullen met een afzonderlijk profiel voor
de voorzitter, waarin de aanvullende deskundigheden, competenties en vereisten die voor de
vervulling van deze functie gelden, worden opgenomen.

Deze vereisten zijn als volgt:
Vereisten

e heeft aantoonbare leidinggevende kennis en ervaring;
e beschikt over minimaal 5 jaar managementervaring.

Specifieke competenties van een voorzitter van een Raad van Commissarissen

e Helicopterview: overzicht bewaren en samenhang bewaken en zicht hebben op relevante
ontwikkelingen en belangen;

e Leidinggeven: op effectieve, constructieve en stimulerende wijze sturing geven aan de taken van de
Raad en van de vergaderingen;

e Besluitvaardig: rekening houdend met belangen, tijdsafspraken, korte en lange termijneffecten,
doeltreffend en tijdig een onderbouwd besluiten (laten) nemen en dat helder communiceren;

e Samenbindend: weet de leden van de Raad op coachende wijze effectief samen te laten werken met
het belang van de organisatie voorop, met oog voor ieders belang en mening;

e Stressbestendig: blijft onder tijdsdruk, bij tegenslag of teleurstelling kalm en doelgericht;

e Omgevingsbewust: weet wat er maatschappelijk en bestuurlijk speelt op het werkterrein van de
organisatie en kan de consequenties vertalen naar de agenda en de besluitvorming binnen de Raad;

e Sensitief: onderkennen van en rekening houden met de verhoudingen en de gevoelens en behoeften
van anderen en het daarnaar handelen.

De adviseur zal ter ondersteuning van dit advies een afschrift van de modelprofielschets voor de
voorzitter van de raad van commissarissen als bijlage bij dit advies voegen.

Met inachtneming van het voorgaande heeft de adviseur geen zwaarwegende bezwaren tegen
de vaststelling van de profielschets voor de raad van commissarissen van SEFBA, mits deze
wordt aangevuld met een afzonderlijk profiel voor de voorzitter van de raad van commissarissen.

- info@sbtno.org www.sbtno.org



17072026.02

Tot slot brengt de adviseur de Minister onder de aandacht dat de profielschets ingevolge artikel
2.3 van de Code Corporate Governance een openbaar document is. De vastgestelde
profielschets dient derhalve door SEFBA openbaar te worden gemaakt.

5 Conclusie en Advies

¢ Met inachtneming van hetgeen in dit advies is overwogen, waaronder de aanvulling van
de profielschets met een afzonderlijk profiel voor de voorzitter van de raad van
commissarissen, heeft de adviseur geen zwaarwegende bezwaren tegen de vaststelling
van de profielschets voor de raad van commissarissen van SEFBA, bestaande uit vijf
leden, met de volgende deskundigheidsprofielen:

Financieel expert;

Juridisch expert;

Human Resource-expert;

Sociaal-maatschappelijk expert;

Expert projectmanagement sociale projecten.

Eén van de leden kan tevens worden benoemd als voorzitter (additioneel) profiel voorzitter
van de raad van commissarissen

¢ De Minister dient te bewerkstelligen dat de vastgestelde profielschets overeenkomstig
artikel 2.3 van de Code Corporate Governance door SEFBA openbaar wordt gemaakt.
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