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Adviseur Corporate Governance

1 Inleiding

Middels besluit van de Raad van Minister van 3 juni 2026 met zaaknummers 2025/05588 en
2024/051402 ontvangen op 4 juni 2026, zijn de jaarrekening over het boekjaar 2023
respectievelijk het boekjaar 2024 van C-Post International N.V. (hierna: C-post) aan de adviseur
ter advisering aangeboden.

Conform artikel 5 lid 1 van de Landsverordening corporate governance dient de
verantwoordelijke minister, voor zo veel als dat mogelijk is, te bewerkstelligen dat een
vennootschap, waarvan het Land direct of indirect aandeelhouder is, een dividendbeleid zal
hebben dat voldoet aan balansnormering. Artikel 5 lid 2 van de Landsverordening corporate
governance stelt dat indien door of namens een minister wordt beslist of meebeslist over de
vaststelling of aanpassing van het dividendbeleid van een vennootschap, dient de minister een
voornemen daartoe schrifteliik en gemotiveerd aan de adviseur corporate governance te
melden. In overeenstemming met artikel 5 lid 3 van de Landsverordening corporate governance
dient de adviseur corporate governance aan te geven of er tegen die vaststelling of aanpassing
al dan niet zwaarwegende bezwaren zijn die verband houden met balansnormering.

2 Ontvangen en geraadpleegde documenten

e Besluit van de Raad van Minister van 3 juni 2026 met zaaknummers 2025/055878 en
2025/051402;

e Brief van 31 mei 2026 met zaaknummers 2025/055878 en 2025/051402 van de Minister
van Verkeer, Vervoer en Ruimtelijke Planning (hierna: de Minister) aan de adviseur
betreffende de jaarrekeningen over het boekjaar 2023 respectievelijk over het boekjaar
2024 van C-Post;

e Advies van het Ministerie van Financién van 30 april 2026 met zaaknummers
2025/055878 en 2025/051402 betreffende de jaarrekeningen2023 en 2024 van C-Post;

o Jaarrekeningen 2023 en 2024 van C-Post;

Statuten C-Post, laatstelijk gewijzigd op 9 december 2013;
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3 Jaarrekeningen boekjaar 2023 en boekjaar 2024 C-Post

Conform artikel 5 van de Landsverordening corporate governance bewerkstelligt de
verantwoordelijke minister, voor zoveel als dat mogelijk is, dat een vennootschap, waarvan het
Land direct of indirect aandeelhouder is, een dividendbeleid zal hebben dat voldoet aan
balansnormering. Indien door of namens de verantwoordelijke minister wordt beslist of
meebeslist over de vaststelling of aanpassing van het dividendbeleid van een vennootschap,
dient hij het voornemen daartoe schriftelijik en gemotiveerd aan de adviseur corporate
governance te melden.

Volledigheidshalve zij gesteld dat conform artikel 1 onder e. van de Landsverordening corporate
governance onder dividendbeleid wordt verstaan de jaarlijkse besluitvorming van een
vennootschap inzake de winstbestemming teneinde de vermogensverschaffers een redelijke
vergoeding te bieden voor het door hen geinvesteerde vermogen. Eveneens conform artikel 1
onder b. van de Landsverordening corporate governance dient onder balansnormering te
worden verstaan het bepalen van een zodanige adequate vermogensstructuur dat de
continuiteit van de vennootschap op lange termijn wordt gewaarborgd.

Ten aanzien van het financieel beleid van het bestuur van de vennootschap en in
overeenstemming met artikel 3.5 van de Code dient het bestuur jaarlijks binnen vijf maanden na
afloop van het boekjaar - behoudens verlenging van deze termijn met ten hoogste zes
maanden door de algemene vergadering van aandeelhouders op grond van bijzondere
omstandigheden - een jaarrekening op te stellen. Ook dient het bestuur met een voorstel te
komen ten aanzien van dividenduitkeringen en in lijn daarmee het dividendbeleid. Immers de
aandeelhouders mogen van het bestuur van een vennootschap verwachten dat zij een passend
beleid formuleren en realiseren waardoor de vennootschap jaarlijks een zodanige rentabiliteit
realiseert dat de aandeelhouders een redelijke vergoeding kunnen krijgen in de vorm van
dividend.

De verantwoordelijke minister dient het voorgaande te bewerkstelligen en in het verlengde
hiervan jaarlijks voorafgaand aan een boekjaar de balansnormering en dividendbeleid aan de
adviseur te melden.

31 Jaarrekeningen boekjaar 2023 en 2024

In de brief van 31 mei 2026 met zaaknummers 2025/055878 en 2025/051402 aan de adviseur
stelt de Minister het volgende:

“(..))

Hierbij doe ik u de jaarrekeningen 2023 en 2024 van N.V. Autobusbedrijf Curagao [lees: C-Post
International N.V.] toekomen, met het verzoek deze te toetsen en mij van advies te dienen. De
betreffende jaarrekeningen zijn voorzien van een accountantsverklaring.

In het kader van artikel 5 van de Landsverordening Corporate Governance worden deze jaarrekeningen
aan u voorgelegd ten behoeve van de verdere besluitvorming. Ik verzoek u vriendelijk om een formeel
advies van uw zijde te verstrekken ten aanzien van de jaarrekeningen 2023 en 2024 van N.V.
Autobusbedrijf Curacao [lees: C-Post International N.V.] .

..y

In het advies van het Ministerie van Financién van 30 april 2026 met zaaknummers
2025/055878 en 2025/051402 wordt het volgende gesteld met betrekking tot de jaarrekeningen
2023 en 2024 va C-Post:

“.1)
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De Raad van Commissarissen van C-Post International N.V. (hierna: C-post) heeft de jaarrekeningen
2023 en 2024 goedgekeurd. Ter efficiéntie zullen beide jaarrekeningen in één advies behandeld worden.
Hieromtrent informeer ik u als volgt.

Algemeen
In 2024 was een nieuwe CEO aangesteld en was tevens een nieuw strategisch plan uitgestippeld.

Doelstelling van het plan is het waarborgen van betaalbare postale diensten, het ontwikkelen van
winstgevende (non-postal) diensten en kostenbeheersing.

Accountantsverklaring

De jaarrekeningen over de jaren 2023 en 2024 voldoen aan de vereisten van de Code Corporate
Governance en de Landsverordening Normering Topinkomens' (LNT), conform het oordeel van de
externe accountant?. Voor het jaar 2023 had de externe accountant een goedkeurende verklaring
afgegeven, met een beperkie mate van zekerheid. De beperking had betrekking op de juistheid en
volledigheid van de vorderingen op en schulden aan International mail administrations. Het voorgaande
zou zijn opgelost want voor 2024 was voor het eerst een goedkeurende verklaring zonder beperking
(unqualified opinion) afgegeven.

Financiéle positie

C-post had in 2023 een positief resultaat gerealiseerd van Cg 20,7 miljoen dankzij de bijzondere
overheidsbijdrage in verband met de verrekening van de vordering uit hoofde van de
nettokostenvergoeding met belastingschulden.

Echter, het eigen vermogen per 31 december 2023 bedroeg Cg 14,8 miljoen negatief en deze was per
eind 2024 uitgegroeid tot Cg 17,2 miljoen negatief als gevolg van het geleden verlies van Cg 2,4 miljoen
in 2024.

De liquiditeitspositie, gemeten naar de verhouding kortlopende activa versus kortlopende schulden
(current ratio) verslechterde van 0.9 in 2023 naar 0.7 in 2024 en bleef dus onder de norm van 1.

Hieronder wordt ingegaan op de cijfers uit de jaarrekeningen 2023 en 2024.

Balans

2024 2023 2022
Vaste activa 1,437,645 1,514,394 1,656,728
Vlottende activa 14,675,939 16,811,039 13,392,800
waarvan Lig.midd. 2,326,199 2,286,086 808,583
Totale activa 16,113,584 18,325,433 15,049,528
Vaste passiva 13,410,853 13,515,095 13,552,143
Vlottende passiva 19,909,665 19,597,772 36,999,040
Eigen vermogen -17,206,934 | -14,787,434 -35,501,655
Tot. passiva E.V. 16,113,584 18,325,433 15,049,528

Activa

De totale activa bedroeg per eind 2024 circa Cg 16,1 miljoen. Een afname met Cg 2,2 miljoen ten

opzichte van 2023.

Vaste activa
Intangible fixed assets

In 2024 was geinvesteerd in nieuwe software +Cg 0,3 miljoen; bijna 4 maal zoveel als in 2023. Dit
waarschijnlijk in het kader van meer efficiéntie in de werkprocessen middels IT-toepassingen.

Adviseur Corporate Governance

1 PB 2022, no. 133
. 2 De externe accountants voor 2023 en 2024, waren respectievelijk EY en Grant Thornton
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Viottende activa

Trade and other receivables

De post Trade and other receivables nam in 2023 toe van Cg 12,3 miljoen naar Cg 14,4 miljoen. Deze
stijging was voornamelijk toe te schrijven aan een toename van de overige vorderingen (Other
receivables), die stegen van Cg 5,2 miljoen in 2022 naar Cg 8,5 miljoen in 2023. Onderdeel hiervan is
een toename van de vordering op het Land met Cg 3,9 miljoen, uit hoofde van
verrekeningen/vorderingen voortvloeiend uit de nettokostenvergoeding. Vervolgens in 2024 was de post
Trade and other receivables ten opzichte van 2023 afgenomen met Cg 2 miljoen. Hierin nm de vordering
op het Land af met Cg 0,2 min. tot Cg 3,7 min.

International mail administrations

De afname in 2024 van Cg 0,8 miljoen ten opzichte van 2023 zou het gevolg kunnen zijn van minder
doorvoer van internationale post via Curacao of verbetering in de incasso. De jaarrekening geeft geen
verklaring voor de afname.

Receivables counter activities

Afname van Cg 0,4 miljoen in 2024 wordt voornamelijk verklaard door een daling van Cg 0,8 miljoen in
transacties van lokale bedrijven/instellingen. Voorts door de dalende trend in de afname van postale
dienstverlening door de lokale bedrijven en verbetering in de incasso van openstaande rekening; de
vrijval van Cg 0,2 miljoen in de post dubieuze debiteuren zou duiden op dat laatste. Voorts was er een
toename van Cg 0,2 miljoen in de opbrengsten uit de handel met internationale filatelie agentschappen.
Er is een stijgende trend in de handel met filatelie. Uitgifte van aantrekkelijke postzegels heeft een
positief effect.

Other receivables

Deze debiteurenpost liet in 2024 een daling zien van Cg 0,7 miljoen vergeleken met 2023. De afname
was voornamelijk het gevolg van een afname van onder andere de vordering op de postale
dienstverlener van Sint Maarten (+Cg 0,6 miljoen). Directe vordering op het Land (uit hoofde van de
nettokostenvergoeding) was afgenomen met +Cg 0,2 miljoen tot Cg 3,7 miljoen. Hiernaast is een
vordering van Cg 0,2 miljoen op overheidsinstellingen, zijnde huurders van het Post-gebouw te Punda;
een toename van Cg 0,1 miljoen vergeleken met 2023. Dit duidt erop dat de overheidsinstellingen hun
betalingsverplichtingen niet nakomen, terwijl budgetten hiervoor wel zijn opgevoerd op de landsbegroting.

Passiva
Vaste Passiva
Het gaat hier uitslutend om langlopende verplichtingen aan het eigen personeel, zoals

pensioenvoorziening, bonus en gratificatie en schommelt rond de Cg 13,5 miljoen.

Viottende passiva

Pension premium

De schuld aan het Algemeen Pensioenfonds Curacao (APC) uit hoofde van pensioenpremies was over
de periode 2022-2024 licht gedaald tot Cg 1,8 miljoen eind 2024 (2022: Cg 2,0 miljoen). Dit geeft blijk dat
de overheid haar verplichtingen jegens C-post nakomt, aangezien de overheid de pensioenverplichtingen
voor C-post betaald.

Taxes and social security contributions

De schuld uit hoofde van belastingen en sociale premies bedroeg per eind 2023 Cg 168.722 en is
daarmee afgenomen ten opzichte van 2022. In het kader van een opschoningsoperatie bij de
Belastingdienst zijn belastingschulden van véér 2018 oninbaar verklaard. Voor C-post betekende dit dat
een bedrag van circa Cg 4,9 miljoen in 2022 via Non Current Results werd afgeboekt.

In 2023 waren de schulden uit hoofde van belastingen en sociale premies

verrekend met vorderingen op het Land betreffende de nettokostenvergoeding.

Echter, per eind 2024 waren voornoemde schulden toegenomen van Cg 168.722 tot Cg 3,1 miljoen
waarvan Cg 0,7 miljoen aan loonbelasting en de rest aan sociale premies (voornamelijk AOV/AWW en
BVZ). De conclusie is dat C-post bedrijfsvoering op oneigenlijke wijze financiert ten koste van het Land.
Dit terwijl het Land naast de nettokostenvergoeding ook de pensioenverplichtingen van C-post betaalt.
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International mail administrations

Per eind 2024 bedroeg het saldo te betalen aan internationale postale dienstverleners Cg 0,6 miljoen,
een afname van Cg 1,8 miljoen vergeleken met eind 2023. Dit duidt waarschijnlijk op een inhaalslag om
uitstaande schulden te vereffenen, welke het resultaat zou kunnen zijn van verbetering in de
informatieverstrekking vanuit de dienstverleners. Noemenswaardig is dat de accountantsverklaring voor
2024, in tegenstelling tot 2023, geen beperking had betreffende de juistheid en volledigheid van
schulden/vorderingen op de International mail administrations. Een meer inhoudelijke verklaring voor de
afname van het saldo wordt in de jaarrekening niet gegeven.

Other liabilities

De overige kortlopende schulden waren in 2023 per saldo met circa Cg 2,8 miljoen toegenomen tot Cg
6,8 miljoen. Per 31 december 2023 had C-post een schuld van Cg 4,3 milioen aan afdracht
motorrijtuigenbelasting (2022: Cg 1,6 miljoen).

De post Other liabilities bedroeg per eind 2024 Cg 7,0 miljoen, een toename van Cg 0,2 miljoen ten
opzichte van 2023. De schuld aan het Land uit hoofde van de motorrijtuigenbelasting nam ten opzichte
van 2023 toe met CG 1,1 min. tot Cg 5,4 miljoen per eind 2024. Ook hier zien wij een oneigenlijke

manier van financiering van de bedrijfsvoering ten koste van het Land.

Resultatenrekening

2024 2023 2022 2021 2020
Opbrengsten:
Postal 7,5 7,7 8,3 8,3 8,2
Non-postal 8,4 6,6 7,6 6,7 6,9
Totaal 15,9 143 15,9 15,0 451.
Kosten:
Operating 22,2 22,1 22 21,9 25,1
Financieringskosten 0,1 0,4 0,6 0,1 0,2
Totaal 22,3 22,5 22,6 22,0 25,3
Non-recurring results 4,9 23,0
Resultaat voor overheidsbijdrage -6,4 -8,2 -1,8 16,0 -10,2
Overheidsbijdrage 4.1 29,1 6,3 49 8,1
Result for the period -2,3 20,9 4,5 20,9 -2,1
Other comprehensive income -0,1 -0,2 -0,1
Total comprehensive profit/loss 2,4 20,7 4,4 20,9 -2,1

Over het boekjaar 2023 realiseerde C-post op totaal niveau een positief resultaat van circa Cg 20,7
miljoen. Dit was dankzij de overheidsbijdragen in het kader van de nettokostenvergoeding, de
pensioenverplichtingen en de verrekening van de wederzijdse schulden en vorderingen tussen C-post en
het Land. Echter het operationele resultaat voor financiéle compensatie door het Land bedroeg in 2023 -
Cg 8,2 miljoen en in 2024 -Cg 6,4 miljoen; een lichte verbetering dankzij hogere non-postal income. Op
totaal niveau werd in 2024 een verlies geleden van Cg 2,4 miljoen.

Revenues

Operationele opbrengsten waren in 2024 toegenomen met Cg 1,5 miljoen vergeleken met het jaar
daarvoor. De toename was het resultaat van een toename van Cg 1,8 miljoen uit niet-postale activiteiten,
terwijl de opbrengst uit postale dienstverlening was afgenomen met Cg 0,2 miljoen. Voormelde afname in
de postale opbrengsten was meer dan voldoende goedgemaakt door de meeropbrengsten uit niet-
postale dienstverlening, maar niet voldoende om de operationele kosten te dekken.

Postal

Uit de tabel blijkt de dalende trend in de opbrengsten ‘Postal’-activiteiten. Totale ‘Postal-opbrengsten in
2024 was Cg 7,5 miljoen; Cg 7,7 miljoen in 2023. Ten opzichte van 2023 was in 2024 voornamelijk een
afname in de Postage paid (Cg 0,6 miljoen) en Sale of postage stamps/labels (Cg O,1 miljoen). Dit is het
gevolg van toenemende gebruik van virtuele en digitale communicatie en dus afnemende brievenverkeer
in het dagelijks verkeer. Anderzijds was er meer gebruik gemaakt van de duurdere prioritaire
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postbezorging (Elitepost, Cg 0,3 miljoen) voor belangrijike documenten. De verhuur van Postal Boxes
was ook toegenomen met Cg 0,1 miljoen.

Voor wat betreft 2023 was de totale opbrengst ‘Postal’-activiteiten ruim Cg 7,7 miljoen; een afname van
circa Cg 0,6 miljoen ten opzichte van 2022. De afname vond voornamelijk plaats bij de componenten
Elitepost (Cg 0,5 miljoen) en sale of postage stamps and labels (Cg 0,2 miljoen). De afname was
goedgemaakt door toename in de opbrengsten uit andere onderdelen binnen de postale dienstverlening.
De dalende trend in de postale dienstverlening illustreert het belang van het ontwikkelen van nieuwe
markt-activiteiten.

Non-postal

Ten opzichte van 2023 lieten de volgende activiteiten een groei zien: Turn over freight online shopping
(Cg 0,3 miljoen), Freight cargo (Cg 0,3 miljoen), Other non-postal income (Cg 0,9 miljoen) en ETOE
Wallet Services (Cg 3,0 miljoen). De eerste twee volgen de trend van toenemende aankopen via het
internet. Voor de overige activiteiten, Other non-postale income (grootste toename) en ETOE Wallet
Services (een nieuwe activiteit), wordt geen nadere toelichting gegeven. Opbrengsten uit non-postal
waren respectievelijk Cg 6,6 miljoen in 2023 en Cg 8,4 miljoen in 2024.

Overheidsbijdrage

In het kader van de nettokostenvergoeding ontving C-post in 2024 Cg 2,0 miljoen van de overheid.
Hiernaast werden de pensioenverplichtingen jegens het Algemeen pensioenfonds Curagao (APC) ook
gedragen door de overheid, in 2024 Cg 2,1 miljoen. Totale overheidsbijdrage aan de bedrijfsvoering van
C-post in 2024 was Cg 4,1 miljoen.

Voor wat betreft 2023 was als bijdrage Cg 4,0 miljoen en Cg 2,1 miljoen verstrekt aan C-post in het kader
van respectievelijk de nettokostenvergoeding en pensioenverplichtingen. Voorts waren de schulden uit
hoofde van belastingen en sociale premies verrekend met vorderingen van C-post op het

Land betreffende de nettokostenvergoeding voor een bedrag van Cg 23 miljoen ten voordele van C-post.
De totale overheidsbijdrage in 2023 was Cg 29,1 miljoen. Totale overheidsbijdrage in 2022 was Cg 6,3
miljoen.

Operating expenses

Totale kosten (operating) in 2024 waren Cg 22,2 miljoen, Cg 0,1 miljoen meer dan in 2023. Dit
voornamelijk door hogere Other direct expenses. In 2023 waren de totale kosten Cg 22,1 miljoen, zijnde
een toename van Cg 0,2 miljoen ten opzichte van het jaar 2022.

Personnel

Per saldo waren de personeelslasten in 2024 in totaal afgenomen met Cg 0,1 miljoen. Het
personeelsbestand werd in 2024 ingekort van 155 (2023) naar 142. Dit verklaart o.a. de afname in de
salariskosten met Cg 0,7 miljoen van Cg 8,1 (2023) miljoen naar Cg 7,4 miljoen. Aan de andere kant was
er een toename van meer dan Cg 0,3 miljoen aan vakantie- en overige uitkeringen, waarschijnlijk te
wijten aan compensatie voor niet genomen vakantiedagen van afgevloeid personeel. Hiernaast waren de
afvloeiingskosten (Severance expenses) ten opzichte van 2023 ook toegenomen met Cg 0,1 miljoen. Het
ministerie van Financién verwacht dat kosten in verband met uitkeringen en afvloeiing van personeel in
2025 tot een normaal niveau zullen dalen en dus voortzetting van een neerwaartse trend in de
personeelslasten.

In 2023 was het personeel afgenomen van 160 naar 155 en het effect hiervan was waarneembaar in de
personeelslasten, per saldo een afname van Cg 0,1 miljoen ten opzichte van 2022.

General

De Algemene kosten waren in 2024 ten opzichte van 2023 afgenomen met Cg 0,6 miljoen; kosten in
2023 Cg 1,8 miljoen. Een dalende trend vanaf 2022. De afname in 2024 was voornamelijk het resultaat
van Cg 0,1 miljoen besparing op de reiskosten (Travel expenses). Voorts was in 2024 een vrijval van Cg
0,4 miljoen op de voorziening voor dubieuze debiteuren, welke dan duidt op betere incasso bij C-post en
minder kredietrisico.

Housing
Huisvestingskosten waren in 2024 afgenomen met Cg 0,2 miljoen voornamelijk het gevolg van besparing
op huurkosten (Cg 0,1 miljoen) en beveiliging (+Cg 0,1 miljoen). De toelichting verschaft geen nadere
verklaring voor de afnames.

Other direct expense

Overige directe kosten waren in 2024 toegenomen met Cg 0,6 miljoen ten opzichte van 2023. Dit was toe
te 'schrijven aan voornamelijk toenames van respectievelijk Cg 0,9 miljoen in de post Various other direct
expenses (welke verder niet wordt toegelicht) en Cg 0,1 miljoen in Direct expense OC Cargo. Dit

. laatste waarschijnlijk gekoppeld aan de toegenomen activiteiten vanuit Turn over freight cargo.

Adviseur Corporate Governance
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Aandachtspunten en opmerkingen

De jaarrekening 2023 van C-post liet dankzij omvangrijke overheidssteun een geflatteerd positief
resultaat zien van Cg 20,7 miljoen. In 2024 werd echter minder steun gegeven en leed C-post een verlies
van Cg 2,4 miljoen. De financiéle positie van C-post blijkt erg kwetsbaar. C-post kampt met structurele
verliezen in de postale activiteiten, waardoor het al negatieve eigen vermogen verder toeneemt, terwijl
ook de liquiditeitspositie zorgelijk is. De continuiteit van C-post blijft daarom in belangrijke mate
afhankelijk van overheidsbijdragen, verdere hervormingen en verlaging van de kosten.

Voor 2024 is waarneembaar dat een combinatie van personeelsreductie, kostenverlaging en toename
van de opbrengsten uit non-postale activiteiten hebben geleid tot een relatief minder negatief resultaat (-
Cg 2,4 miljoen). Voor de komende jaren is het van belang dat aandacht besteed wordt aan verdere
ontwikkeling van nieuwe inkomstenbronnen, daar de traditionele postale dienstverlening verder zal
afnemen en de overheidsbijdrage ook zijn grenzen kent.

Voor het jaar 2023 is geconstateerd dat de overheidsbijdrage met Cg 20,7 miljoen zeer omvangrijk was.
Op het eerste gezicht steekt de overheidssteun van slechts Cg 4,6 miljoen in 2024 schril af tegen het
steunbedrag uit 2023. Maar schijn bedriegt. Doordat C-post in 2024 de schuld uit hoofde van niet
afgedragen belastingen en sociale premies heeft laten oplopen tot Cg 3,1 miljoen en de schuld uit hoofde
van niet afgedragen motorrijtuigenbelasting tot Cg 4,3 miljoen, is de feitelijk bijdrage van het Land aan C-
post (4,6+3,1+4,3=) Cg 12 miljoen.

Voor wat betreft de verslaggeving in de jaarrekening constateert het ministerie van Financién dat een
aantal posten in de jaarrekening niet worden toegelicht, terwijl het posten van aanzienlijke grootte zijn.
Het ministerie van Financién is van mening dat grote mutaties (>Cg 0,1 min.) toegelicht moeten worden.

Advies
Het ministerie van Financién adviseert u als volgt:
1. Door tussenkomst van uw collega Minister van VVRP C-post op te dragen het traject van

kostenbesparende maatregelen en voornamelijk het ontwikkelen van non-postal initiatieven voort
te zetten. Dit zodat de tekorten in de komende jaren passen binnen de ruimte die het ministerie
van VVRP kan vrijmaken;

2. Door tussenkomst van uw collega Minister van VVRP C-post te verzoeken, om in afstemming
met het ministerie van VVRP het strategische (actie)plan waar nodig aan te passen;

3. Uitgaande van het herziene plan concrete korte en middellange termijn doelstellingen vast te
stellen en op te nemen in een beheersovereenkomst, zodat het gevoerd beleid getoetst kan
worden;

4. Door tussenkomst van uw collega Minister van VVRP C-post te wijzen op de oplopende nalatige
afdrachten motorrijtuigenbelasting, loonbelasting en sociale premies;

5. Voor wat betreft de verslaggeving door tussenkomst van uw collega Minister van VVRP C-Post te
verzoeken in het vervolg de posten van aanzienlijke grootte en mutatie (>Cg 0,1 min.) in de
jaarrekening toe te lichten;

6. De jaarrekeningen 2023 en 2024 van C-post in de algemene vergadering van aandeelhouders
vast te stellen.

..y

3.2 Balansnomering en dividendbeleid

Conform artikel 5 van de Landsverordening corporate governance dient de verantwoordelijke
Minister, voor zoveel als dat mogelijk is, te bewerkstelligen dat een vennootschap, waarvan het
Land direct of indirect aandeelhouder is, een dividendbeleid zal hebben dat voldoet aan
balansnormering. Indien door of namens de verantwoordelijke minister wordt beslist of mee
beslist over de vaststelling of aanpassing van het dividendbeleid van een vennootschap, dient
hij het voornemen daartoe schriftelijk en gemotiveerd aan de adviseur corporate governance te
melden.
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De adviseur constateert dat voor C-Post geen balansnormering en geen dividendbeleid is
opgesteld.

De Minister wordt geadviseerd te bewerkstelligen dat er voor C-Post een balansnormering en
dividendbeleid wordt opgesteld en deze alsdan schriftelijk en gemotiveerd aan de adviseur
corporate governance te melden. Voor de volledigheid zij gesteld dat een balansnormering en
dividendbeleid los staat van het feit of er over een boekjaar al dan niet dividend kan worden
uitgekeerd.

3.3 Winstbestemming

In Artikel 24 van de statuten van Dataplanet is het volgende opgenomen met betrekking tot
winstbestemming:

1. Uitkering van winst ingevolge het in dit artikel bepaalde geschiedt na vaststelling van de
jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is.

2. De winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering. leder aandeel is voor een
gelijk deel gerechtigd in de uit te keren winst. Bij staking van stemmen over uitkering of
reservering van winst wordt de winst waarop het voorstel betrekking heeft gereserveerd.

3. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden uit de voor uitkering
vatbare winst slechts uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen na betaling van die
uitkeringen groter is dan het bedrag van het nominaal kapitaal.

4, Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar eigen
kapitaal houdt niet mee, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik.

5. Het bestuur mag tussentijds slechts uitkeringen doen indien de raad van commissarissen zulks
heeft goedgekeurd en aan het vereiste van lid 3 is voldaan.

Met betrekking tot dividend is in artikel 25 van de statuten van C-Post opgenomen dat het dividend vanaf
een maand na het besluit tot uitkering ter beschikking van de aandeelhouders staat, tenzij de algemene
vergadering in het geval van een tussentijdse uitkering, het bestuur, een andere termijn vaststelt.
Dividenden ten aanzien waarvan een aandeelhouder niet binnen vijf jaar na de beschikbaarstelling
aanspraak op uitbetaling heeft gemaakt, vervallen aan de vennootschap.

Gelet op het feit dat C-Post zonder overheidssteun in het boekjaren 2023 en 2024 verlieslatend
was en het Eigen Vermogen van C-Post negatief is, kan er vanzelfsprekend geen sprake zijn
van winstuitkeringen over het boekjaar 2023 en 2024. Zoals gesteld laat dit onverlet dat een
balansnormering en dividendbeleid dienen te worden opgesteld voor C-Post.

3.4 Naleving bepalingen Code Corporate Governance

In Artikel 24 lid 2 van de statuten van C-Post is met betrekking tot de jaarrekening en de
naleving van de bepalingen van de Code Corporate Governance het volgende opgenomen:

Jaarlijks binnen zes maanden na afloop van elk boekjaar — behoudens verlenging van deze termijn met
ten hoogste zes maanden door de algemene vergadering op grond van bijzondere omstandigheden —
maakt het bestuur een jaarrekening en een jaarverslag op. In het jaarverslag wordt in een apart
hoofdstuk uiteengezet (i) wat de hoofdliinen zijn van de corporate governance structuur van de
vennootschap en (ii) in welke mate de Code Corporate Governance is nageleefd, waarbij afwijkingen
worden voorzien van een toelichting en onderbouwing. Het jaarverslag bevat verder een verslag van de
raad van commissarissen omtrent de werkzaamheden van de raad in het betreffende boekjaar. Dit
verslag bevat tevens de specifieke opgaven en vermeldingen die de wet, de statuten en/of de Code
Corporate Govemance verlangen.
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In artikel 4.5 van de Code Corporate Governance is tevens opgenomen dat:

Het bestuur en de raad van commissarissen dienen in het jaarverslag te vermelden in hoeverre zij de
bepalingen van deze Code hebben opgevolgd. Zij motiveren daarin het besluit indien de bepalingen van
deze Code (deels) niet zijn opgevolgd of indien van voormelde bepalingen is afgeweken. (het
zogenaamde “comply or explain” beginsel). In voormeld jaarverslag wordt ook melding gemaakt van:

— de samenstelling van de raad van commissarissen inclusief het bestaan van commissies:

— de visie op de ondernemingsstrategie, het functioneren van het bestuur en van de raad van
commissarissen.

In het jaarverslag 2023 en 2024 van C-Post is met betrekking tot de naleving van de bepalingen
van Code Corporate Governance meldt het bestuur dat C-Post naar beste weten voldoet aan
de toepasselijke bepalingen van d Code alsmede dat wordt voldaan aan de Landsverordening
Normering Topinkomens. Ook wordt gerapporteerd wat de remuneratie was voor het
management in bredere zin. Evenzo wordt gerapporteerd wat de raad van commissarissen aan
compensatie heeft ontvangen.

In artikel 4.5 van de Code Corporate Governance is voorts opgenomen dat:

De raad van commissarissen jaarlijks aan de externe accountant een opdracht zal verstrekken om de
juistheid van de rapportage inzake de opvolging van de verifieerbare punten uit deze Code te
onderzoeken. De accountant doet schriftelijk verslag van zijn bevindingen aan het bestuur, de raad van
commissarissen en de algemene vergadering van aandeelhouders. Tevens wordt hieromtrent een
mededeling van de accountant inzake de uitkomsten van dit onderzoek in het jaarverslag opgenomen.

In het controleverslag over het boekjaar 2021 van de externe account [Grant Thorton] wordt met
betrekking tot Corporate Governance slechts vermeld dat de jaarrekening verenigbaar is en
geen materiéle afwijkingen bevat met de Code Corporate Governance.

Voorst wordt gesteld dat de directie verantwoordelijk is voor de rapportage “Code Corporate
Governance.

In het controleverslag over het boekjaar 2023 en het boekjaar 2024 van de twee verschillende
externe accountant is opgenomen dat het verslag van de Directie en het verslag van de raad
van commissarissen

e In overeenstemming is met de geconsolideerde jaarrekening en geen materiéle
afwijkingen bevat;

¢ In overeenstemming is met het ‘landsbesluit Code Corporate Governance Curagcao PB
2014/0033’, zoals laatstelijk gewijzigd bij PB 2022/0133, [en geen materiéle afwijkingen
bevat];

e In overeenstemming is met de ‘landsverordening Governance AB 2014/003’, zoals
laatstelijk gewijzigd bij PB 2022/0133, [en geen materiéle afwijkingen bevat];

¢ In overeenstemming is met de ‘Landsverordening normering topinkomens Curacao PB
2022/0133’ [en geen materiéle afwijkingen bevat].

4 Conclusie en Advies

— De Minister wordt geadviseerd te bewerksteligen dat er voor C-Post een
balansnormering en dividendbeleid wordt opgesteld en deze alsdan schriftelijk en
gemotiveerd aan de adviseur corporate governance te melden. Voor de volledigheid zij
gesteld dat een balansnormering en dividendbeleid los staat van het feit of er over een
boekjaar al dan niet dividend kan worden uitgekeerd.
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— In het eindadvies/conclusie van het Ministerie van Financién zowel met betrekking tot
het boekjaar 2023 en 2024 wordt geconstateerd dat dat C-Post zonder overheidssteun
in het boekjaren 2023 en 2024 verlieslatend was en het Eigen Vermogen van C-Post
negatief is.

— Gelet op het voorgaande kan er vanzelfsprekend geen sprake zijn van winstuitkeringen
over de boekjaren 2023 en 2024. Zoals gesteld laat dit onverlet dat een
balansnormering en dividendbeleid dienen te worden opgesteld voor C-Post.

SBTNO

De adviseur corporate governance

Ccc: Minister-President
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