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Middels besluiten van de Raad van Ministers d.d. 8 april 2026 met zaaknummers 2026/014730
en 2026/014738, ontvangen op 9 april 2026, is het voornemen inhoudende de benoeming twee
leden van de raad van commissaris van Curacao Industrial and International Trade Development
Company N.V. (hierna: Curinde) aan de adviseur gemeld

Op 3 juni 2025 heeft de adviseur laatstelijk advies (nummer: 03062025.01) uitgebracht
betreffende het voornemen tot de benoeming van een lid van de raad van commissarissen van
Curinde. Voornoemd advies moet als integraal onderdeel worden gezien van dit advies. De
adviseur zal in dit advies daarom volstaan met de toetsing van de thans voorgedragen kandidaat
ter benoeming als lid van de raad van commissarissen van Curinde e.e.a. aansluitend op de
eerder uitgebrachte adviezen.

Artikel 9 lid 1 van de Landsverordening corporate governance stelt dat indien door of namens
een Minister wordt meebeslist of beslist over de benoeming of voordracht tot benoeming van een
bestuurder dient de verantwoordelijke Minister het voornemen tot de benoeming of voordracht
schriftelijik en gemotiveerd aan de adviseur corporate governance te melden. In
overeenstemming met artikel 9 lid 2 van de Landsverordening corporate governance dient de
adviseur corporate governance te adviseren over de vraag of een dergelijk voornemen voldoet
aan de statuten van de stichting of vennootschap en aan de toepasselijke regels, waaronder de
procedureregels en profielschets zoals bedoeld in artikel 8 van de Landsverordening corporate
governance en de bepalingen uit de Code. In het advies geeft de adviseur gemotiveerd aan of er
al dan niet zwaarwegende bezwaren zijn tegen het gemelde voornemen.

Ontvangen en geraadpleegde documenten

e Besluiten van de Raad van Ministers d.d. 8 april 2026 met zaaknummers 2025/014730
en 2029/014738;

e Brieven van 2 april 2026 van de Minister van Economische Ontwikkeling (hierna: de
Minister) aan de Raad van Ministers betreffende de voorgenomen benoemingen
(zaaknummers: 2026/014730 en 2026/014738);

e Brieven van 2 april 2026 van de Minister aan SBTNO betreffende de voorgenomen
benoemingen (zaaknummer 2026/014730 en 2026/014738);

e (CV’s van de voorgedragen kandidaten;

. e Profielschets raad van commissarissen Curinde;

Adviseur Corporate Governance

. info@sbtno.org www.sbtno.org




Adviseur Corporate Governance

30042026.01

e Statuten van Curinde, laatstelijk gewijzigd op 21 maart 2012; en
¢ Online uittreksel van het Handelsregister van de Kamer van Koophandel van Curagao
van Curinde van 24 april 2026.

Toetsing voornemen benoeming commissarissen
In de brieven van 2 april 2026 aan SBTNO met zaaknummers 2026/014730 en 2026/014738

heeft de Minister het volgende overzicht met betrekking tot de huidige samenstelling van de raad
van commissarissen van Curinde overzicht overlegd:

Nr. Naam Profiel Datum . Datum
benoeming aftreden

1. Financieel expert

2. Juridisch expert

3. Ashanti Harris Expert Algemene bedrijffsvoering = TBA TBA

4, Bouwtechnisch expert

5. Amos Agard Commercieel expert 10 januari 2025 ;gzjgnuarl

1.1 Voornemen benoeming commissaris bouwkundig deskundige

In de brief van 2 april 2026 aan SBTNO met zaaknummer 2026/014730 draagt de Minister
voor als lid van de raad van commissarissen van Curinde in het profiel van
bouwtechnisch expert.

Conform artikel 16 lid 3 van de statuten van Curinde worden commissarissen door de algemene
vergadering benoemd.

In de brief van 2 april 2026 aan SBTNO met zaaknummer 2026/014730 geeft de Minister de
volgende onderbouwing met betrekking tot de voordracht van ﬁ als lid van de
raad van commissarissen van Curinde in het profiel van bouwtechnisch expert:

“(...)

Uit het curriculum vitae van betrokkene blijkt dat hij beschikt over een relevante technische opleiding. Hij
heeft een diploma behaald als Technicus Sterkstroom Installaties (TSI, niveau 4) en als Eerste Monteur
Sterkstroom Installaties (EMSI, niveau 3), hetgeen een solide basis vormt voor bouwtechnische en
elektrotechnische kennis.

Wat betreft zijn werkervaring kan worden vastgesteld dat betrokkene ruime praktische en leidinggevende
ervaring heeft binnen de bouw- en constructiesector. Hij is thans eigenaar/directeur van Q-Management
& Construction, waar hij verantwoordelijk is voor onder meer projectmanagement, project supervision,
general contracting, renovatie- en verbouwingsprojecten en technisch advies.

Daarnaast heeft hij ervaring opgedaan als bouwkundig tekenaar en projectleider bij One Design B.V, waar
hij verantwoordelijk was voor het opstellen en controleren van bouwkundige en elektrotechnische
tekeningen en het begeleiden van bouwprojecten. Tevens heeft hij praktijkervaring opgedaan binnen
technische installaties en bouwprojecten gedurende zijn stages, waarbij hij werkzaamheden verrichtte

als (hulp)elektricien en betrokken was bij installaties en constructiewerkzaamheden .

Voorts heeft betrokkene aanvullende kennis ontwikkeld op het gebied van projectmanagement, onder meer
door het succesvol afronden van een Executive Projectmanagement cursus. Deze combinatie van
technische expertise en projectmatige ervaring maakt hem geschikt om bouwtechnische vraagstukken op
strategisch niveau te beoordelen.
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Op grond van zijn opleiding, werkervaring en vaardigheden, waaronder technisch inzicht, analytisch

vermogen, organisatorische vaardigheden en projectmatig werken, kan worden gesteld dat
ﬁ a voldoet aan de vereisten zoals gesteld in het profiel van bouwtechnisch expert voor

de RvC van Curinde.

Gelet op zijn praktijkervaring in de bouwsector, zijn leidinggevende rol binnen een constructiebedrijf en zijn
kennis van technische en bouwkundige processen, mag worden verwacht dat hij een waardevolle bijdrage
zal leveren aan het toezicht op bouwtechnische aspecten, investeringsprojecten en infrastructuur
gerelateerde vraagstukken binnen Curinde.

Gelet op het vorenstaande wordt u verzocht uw advies uit te brengen omtrent de voorgenomen benoeming
van _ als bouwtechnisch expert binnen de raad van commissarissen van Curinde N.V.

.y

In de profielschets van bouwtechnisch expert zijn onder meer de volgende vereisten opgenomen:

o HBO of WO opleiding op bouwtechnisch gebied en minimaal 5 jaar werkervaring
in een strategische positie in de bouw of aanverwante sectoren.

e Ervaring in een toezichthoudende functie dan wel ervaring in een vergelijkbare
bestuursfunctie.

Uit het CV van de voorgedragen kandidaat blijkt dat hij een MBO-diploma Technicus Sterkstroom
Installaties heeft behaald, waarmee hij dus niet voldoet aan de in de profielschets opgenomen
opleidingsvereisten. Uit het CV blijkt ook niet dat hij minimaal 5 jaar ervaring heeft in een
strategische functie in de bouw of aanverwante sector.

Evenmin blijkt uit het CV van de voorgedragen kandidaat dat hij ervaring heeft in een
toezichthoudende functie of een vergelijkbare bestuursfunctie. Daarenboven beschikt de
voorgedragen kandidaat niet over een certificaat corporate governance.

In de profielschets is tevens het volgende opgenomen:

¢ De leden van de RvC hebben kennis en/of affiniteit met het type bedrijf en de aard
van de werkzaamheden van Curinde.

Uit het CV en de motivering van de Minister blijkt niet dat de voorgedragen kandidaat affiniteit
met de doelstellingen en het werkgebied van Curinde heetft.

Gelet op het voorgaande heeft de adviseur zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen
benoeming van als lid van de raad van commissarissen in het profiel van

bouwtechnisch expert.
1.2 Voornemen benoeming commissaris juridisch deskundige

In de brief van 2 april 2026 aan SBTNO met zaaknummer 2026/014738 draagt de Minister
voor als lid van de raad van commissarissen van Curinde in het profiel van
juridisch expert.

Conform artikel 16 lid 3 van de statuten van Curinde worden commissarissen door de algemene
vergadering benoemd.

In de brief van 2 april 2026 aan SBTNO met zaaknummer 2026/014738 geeft de Minister de
volgende onderbouwing met betrekking tot de voordracht j als lid van de raad
van commissarissen van Curinde in het profiel van juridisch expert:

“(.12)
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Uit het curriculum vitae van betrokkene blijkt dat zij beschikt over een gedegen juridische opleiding en
relevante werkervaring. Zij is thans bezig met de afronding van haar master Rechtsgeleerdheid aan de
University of Curagao en heeft eerder een Bachelor of Law (Sociaal Juridische Dienstverlening) behaald.
Daarnaast heeft zij aanvullende opleidingen en trainingen gevolgd gericht op onder meer toetsing en
beoordeling in het hoger onderwijs en didactisch ontwerpen.

Wat betreft haar werkervaring kan worden vastgesteld dat betrokkene ruime ervaring heeft binnen
juridische functies in zowel de publieke als semi-publieke sector. Zij is momenteel werkzaam als juridisch
medewerkster bij de Sociale Verzekeringsbank Curagao en heeft eerder functies bekleed bij onder andere
het Ministerie van Sociale Ontwikkeling, Arbeid en Welzijn, alsmede bij diverse consultancy- en
onderwijsinstellingen. In deze functies was zij onder meer belast met juridische toetsing, advisering,
beleidsmatige ondersteuning en codérdinatie van juridische processen .

Daarnaast heeft betrokkene bestuurlijke en organisatorische ervaring opgedaan, onder meer als directeur
van een consultancyorganisatie en als programmanager binnen academische instellingen. Ook heeft zij
ervaring in commissiewerk en beleidsontwikkeling, hetgeen haar inzicht in bestuurlijke processen en
governance-vraagstukken versterkt.

Op grond van haar opleiding, werkervaring en ontwikkelde vaardigheden, waaronder analytisch vermogen,
juridische oordeelsvorming, communicatieve vaardigheden en organisatorisch inzicht, kan worden gesteld
dat | INIINEEEEEEE \o!doct aan de vereisten zoals gesteld in het profiel van juridisch expert voor de
RvC van Curinde.

Voorts beschikt zij over aantoonbare kennis van relevante wet- en regelgeving, ervaring met juridische
advisering binnen overheidscontext en affiniteit met maatschappelijke en bestuurlike vraagstukken.
Hierdoor mag worden verwacht dat zij een waardevolle bijdrage zal leveren aan het toezicht op het bestuur
en de algemene gang van zaken binnen Curinde, alsmede aan de advisering van het bestuur.

Gelet op het vorenstaande wordt u verzocht uw advies uit te brengen omtrent de voorgenomen benoeming
van _ als juridisch expert binnen de raad van commissarissen van Curinde N.V.

..y

In de profielschets van juridisch expert zijn onder meer de volgende vereisten opgenomen:

e WO opleiding op juridisch gebied en minimaal 5 jaar werkervaring in een juridisch
strategische positie.

e Diepgaande kennis van juridische zaken, vennootschapsrecht,
ondernemingsrecht en/of rechtspersonenrecht en juridische procedures bij een
middelgrote of grote organisatie.

e Ervaring in een toezichthoudende functie dan wel ervaring in een vergelijkbare
bestuursfunctie.

Uit het CV van de voorgedragen kandidaat blijkt dat zij een Bachelor of LAW; Sociaal Juridische
Dienstverlening heeft behaald. Hoewel zij sinds 2024 bezig is met een Master rechten is die
opleiding nog niet afgerond. Zij voldoet dus niet voldoet aan de in de profielschets opgenomen
opleidingsvereisten. Uit het CV blijkt ook niet dat hij minimaal 5 jaar ervaring heeft in een
strategische juridische positie dan wel beschikt over diepgaande kennis van juridische zaken,
vennootschapsrecht, ondernemingsrecht en/of rechtspersonenrecht en juridische procedures bij
een middelgrote of grote organisatie.

Evenmin blijkt uit het CV van de voorgedragen kandidaat dat zij ervaring heeft in een
toezichthoudende functie of een vergelijkbare bestuursfunctie. Daarenboven beschikt de
voorgedragen kandidaat niet over een certificaat corporate governance.

In de profielschets is tevens het volgende opgenomen:

e De leden van de RvC hebben kennis en/of affiniteit met het type bedrijf en de aard

van de werkzaamheden van Curinde.
4
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Uit het CV en de motivering van de Minister blijkt niet dat de voorgedragen kandidaat affiniteit
met de doelstellingen en het werkgebied van Curinde heeft.

Gelet op het voorgaande heeft de adviseur zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen
benoeming van als lid van de raad van commissarissen in het profiel van

juridisch expert.
Transparante werving leden raad van commissarissen

Conform artikel 4.2. dient bij landsbesluit een entiteit te worden opgericht, welk belast is met
advisering van de overheid inzake de selectie en benoeming van commissarissen en bestuurders
van de vennootschap. Deze entiteit heeft in ieder geval de volgende taken:

- het, in overleg met de raad van commissarissen en raad van bestuur van de verschillende
vennootschappen, geven van adviezen inzake de te hanteren selectiecriteria en
benoemingsprocedures voor commissarissen en bestuurders;

- de periodieke beoordeling van omvang en samenstelling van de raad van commissarissen
en het bestuur van de vennootschap alsook het doen van een voorstel voor een profielschets
van de raad van commissarissen;

- de periodieke beoordeling van het functioneren van individuele commissarissen en
bestuurders van de vennootschap alsook de rapportage hierover aan de algemene
vergadering van aandeelhouders.

Ondanks het feit dat de adviseur sinds 2010 de Regering dan wel Ministers telkenmale gewezen
heeft op de verplichting om een entiteit in de zin van artikel 4.2 op te richten is dit tot heden nog
niet gebeurt.

De werving en selectie en voordracht van commissarissen geschiedt ook nog niet op een
transparante en objectieve wijze in overeenstemming met de Code. De kandidaten die worden
voorgedragen, worden doorgaans wel voorgedragen in overeenstemming met een profielschets
doch is er geen procedure om op een objectieve en transparante wijze tot een selectie van een
kandidaat als lid van de raad van commissarissen te komen.

Het voorgaande is ook van belang om te bewerkstelligen dat de selectie van de voorgedragen
kandidaten beter aansluiten op de profielschets waarin de Minister voornemens is de kandidaat
te benoemen. Het komt immers geregeld voor dat de voorgedragen kandidaten “nipt” aan de
vereisten voldoen en dat de adviseur stelt geen zwaarwegende bezwaren te hebben daar de
adviseur conform de Landsverordening slechts marginaal toetst.

Tot nu toe worden de kandidaten formeel door de Ministers voorgedragen, doch zijn de
voordrachten conform decennia bestendigd gebruik feitelijk niet altijd afkomstig van de Ministers
zoals blijkt uit voordrachtstukken die de adviseur in de omslagen aantreft. Enige transparante en
objectieve werving en selectie van de kandidaten voor een commissariaat vindt derhalve nog niet
plaats, waardoor niet gesteld kan worden dat de voordrachten geheel overeenkomstig de Code
geschieden. Het uitgangspunt van Corporate Governance is dat zoals gesteld ook de werving
en selectie van leden van de raad van commissarissen voor alle overheidsentiteiten op een
objectieve en transparante wijze plaatsvindt.

De adviseur acht het van groot belang dat in overeenstemming met de Code niet alleen ten
behoeve van bestuurder (directeur) een transparante en objectieve werving en selectie
plaatsvindt maar dat dit eveneens voor de leden van de raad van commissarissen plaatsvindt.

De adviseur adviseert de Raad van Ministers te bewerkstelligen dat gelijk aan de werving- en
selectieprocedure voor bestuurders de leden voor de raad van commissarissen ook middels een
transparante (open) procedure worden geworven en geselecteerd. Hiervoor kan volstaan worden
met een verkorte transparante (open) werving en selectieprocedure door een door de overheid
in te stellen entiteit of commissie op grond van de betreffende vastgestelde profielschetsen.
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Conclusie en Advies

— De heeft adviseur zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen benoeming van
als lid van de raad van commissarissen in het profiel van
bouwtechnisch deskundige om de in dit advies aangegeven redenen.

— De adviseur zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen benoeming van
als lid van de raad van commissarissen in het profiel van juridisch
expert om de in dit advies aangeven redenen.

— De adviseur adviseert de Raad van Ministers te bewerkstelligen dat naar analogie van de
werving- en selectieprocedure voor bestuurders ook de leden voor de raad van
commissarissen middels een transparante (open) werving- en selectieprocedure worden
geworven en geselecteerd.

SBTNO
De adviseur corporate governance

CcC: Minister-President
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