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Geachte heer De Palm,

Bij besluit d.d. 4 februari 2026 heb ik mijn voornemen met u gedeeld om de heer Meulen te
benoemen als lid van de raad van toezicht van de Sociale Verzekeringsbank, zijnde een
kandidaat die is voorgedragen door de werknemerskring, te weten Sentral di Sindikatonan di
Korsou (“SSK”).

Bij brief d.d. 2 maart 2026 heeft u aangegeven zwaarwegende bezwaren te hebben tegen deze
voorgenomen benoeming. Ik heb uw advies zorgvuldig meegenomen in mijn heroverweging.
Naar aanleiding daarvan heb ik tevens de bezwaren besproken met de SSK. Daarbij is nader
toegelicht op welke gronden de heer Meulen is voorgedragen en waarom hij naar hun oordeel
geschikt is voor de functie.

Bij de beoordeling stel ik voorop dat de profielschets leidend is en dat daaraan in beginsel
moet worden voldaan. De daarin opgenomen opleidingsvereiste is niet zonder reden
opgenomen en beoogt te waarborgen dat een lid van de raad van commissarissen beschikt
over het vereiste denkniveau, analytisch vermogen en het vermogen om complexe
vraagstukken te beoordelen. Tegelijkertijd ben ik van oordeel dat in dit geval de vraag
centraal moet staan of aan deze onderliggende doelstellingen wordt voldaan. Op basis van de
werkervaring, aanvullende cursussen en capaciteiten van de heer Meulen, ben ik van mening,
dat deze vraag bevestigend moet worden beantwoord.

De heer Meulen beschikt over meer dan veertig jaar werkervaring, waarin hij zich in
toenemende mate heeft ontwikkeld tot een bestuurder en toezichthouder met brede en
relevante ervaring. Hij heeft gedurende een lange periode leidinggevende functies bekleed
binnen diverse organisaties, waaronder als penningmeester en later als voorzitter. In die
rollen was hij verantwoordelijk voor beleidsvorming, belangenafwegingen en besluitvorming
op strategisch niveau.



Daarnaast heeft hij ervaring opgedaan in toezichthoudende functies, onder meer als
commissaris bij CDM Holding en bij OBNA Bank. Deze functies vereisen juist het vermogen
om op afstand toezicht te houden, kritisch te beoordelen en complexe financiéle en
organisatorische informatie te doorgronden. Verder blijkt uit zijn profiel dat hij zich actief
heeft ontwikkeld op relevante vakgebieden. Zo heeft hij opleidingen en certificeringen
gevolgd op het gebied van corporate governance, financieel toezicht, compliance en
arbeidsrecht. Daarmee heeft hij zijn kennis aantoonbaar verdiept op terreinen die direct
relevant zijn voor het functioneren als commissaris.

In combinatie bezien laten deze ervaringen zien dat de heer Meulen beschikt over het vereiste
inzicht, oordeelsvermogen en de vaardigheden die met de opleidingsvereiste worden beoogd.
Hoewel deze capaciteiten niet uitsluitend via een formele opleiding zijn verkregen, zijn zij
wel degelijk aantoonbaar aanwezig en in de praktijk langdurig toegepast.

Daarnaast acht ik van belang dat de raad van toezicht als geheel evenwichtig moet zijn
samengesteld. Daarbij gaat het niet alleen om formele kwalificaties, maar ook om de
combinatie van ervaring, perspectieven en deskundigheden. De brede praktijkervaring van
de heer Meulen, in het bijzonder op sociaal-economisch terrein, vormt in dat opzicht een
waardevolle aanvulling op de bestaande samenstelling van de raad.

Alles overwegende ben ik van oordeel dat de hierboven genoemde argumenten voldoende
grond bieden om gemotiveerd van uw advies af te wijken. U wordt hierbij geinformeerd dat,
in afwijking van uw advies, zal worden overgegaan tot de benoeming van de heer Meulen tot
lid van de raad van toezicht van SVB.
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