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1 Inleiding

Middels besluit van de Raad van Ministers van 17 december 2025 met zaaknummer 2025/052430,
ontvangen op 19 december 2025 is het voornemen inhoudende de benoeming van twee leden van de raad
van commissarissen van Fundashon Perspektiva i Sosten Integral - Skuchami (hierna: PSI) aan de
adviseur gemeld.

Op grond van artikel 9 van de Landsverordening corporate governance dient de adviseur corporate
governance in dit kader te adviseren over de vraag of een voornemen tot benoeming dan wel ontslag van
bestuurders aan de statuten van de vennootschap en aan de toepasselijke regels voldoet, waaronder de
procedureregels en profielschets als bedoeld in artikel 8 van de Landsverordening en de bepalingen uit de
Code Corporate Governance Curagao (Code Corporate Governance). In het advies geeft de adviseur
corporate governance gemotiveerd aan of er al dan niet zwaarwegende bezwaren zijn tegen het gemelde
voornemen

Op 21 mei 2025 (hummer: 21052025.01) heeft de adviseur laatstelijk advies uitgebracht over de
voorgenomen benoeming van leden van de raad van toezicht bij PSI. Voornoemd advies moet als integraal
onderdeel worden gezien van dit advies. De adviseur zal in dit advies daarom volstaan met de toetsing van
de voorgedragen kandidaat ter benoeming als lid van de raad van commissarissen van PSI e.e.a.
aansluitend op het eerder uitgebracht advies.

Op 15 september 2017 (no. 15092017.03), 5 december 2017 (nummer: 15122017.04), 5 januari 2018
(nummer: 05012018.01) en laatstelijk op 24 juni 2025 (nummer: 24062025.01) heeft de adviseur adviezen
uitgebracht omtrent de voorgenomen vaststelling van de profielschets voor de leden van de raad van
commissarissen voor PSI. In voornoemde adviezen had de adviseur onder andere aangegeven geen
zwaarwegende bezwaren te hebben tegen de vaststelling van de profielschets met inachtneming van het
gestelde in de adviezen. Tevens heeft de adviseur meermaals verzocht om na vaststelling van de
profielschets deze (in kopie) aan de adviseur te doen toekomen. De adviseur heeft (een kopie) van de
(aangepaste) bij Ministeriéle Beschikking vastgestelde profielschets voor de leden van de raad van
commissarissen van PSI nog niet mogen ontvangen.

2 Ontvangen en geraadpleegde documenten

Besluit Raad van Ministers van 17 december 2025 (zaaknummer: 2025/052430);

o Brief van 1 december 2025 van de Minister van Gezondheid, Milieu en Natuur (hierna: de
Minister) aan Raad van Ministers betreffende de voorgenomen benoeming van een lid
van de raad van commissarissen van PSI (zaaknummer: 2025/052430);

o Brief van 12 december 2025 van de Minister aan SBTNO betreffende de voorgenomen
benoeming van een lid van de raad van commissarissen van PSI| (zaaknummer:
2025/052430);

. o Aftreedrooster leden raad van commissarissen PSI d.d. 20 augustus 2024;
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e CV’s van de voorgedragen kandidaat;
Statuten van PSI d.d. 22 december 2023;

¢ Individuele profiel van technisch expert / vakdeskundige raad van commissarissen PSI;
en

¢ Online uittreksel van het Handelsregister van de Kamer van Koophandel van Curagao
van PSI van 8 januari 2026.

3 Toetsing voornemen benoeming lid raad van commissarissen

Conform artikel 9 lid 1 van de statuten van PSI bestaat de raad van commissarissen uit een oneven aantal,
minimaal drie (3) en maximaal vijf (5) natuurlijke personen en worden leden van de raad van
commissarissen conform artikel 9 lid 2 door Minister benoemd met inachtneming van een vooraf door de
Minister voor ieder lid vastgestelde profielschets.

Zoals gesteld heeft de adviseur (een kopie van) de (aangepaste) bij Ministeriéle Beschikking vastgestelde
profielschets voor de leden van de raad van commissarissen van PSI nog niet mogen ontvangen.

In de brief van 12 december 2025 aan SBTNO (zaaknummer: 2025/0152430) geeft de Minister aan
voornemens te zijn de heer dr. Yves Caryl José Schoop te benoemen als lid van de Raad van
Commissarissen (RvC) van Skuchami, in de hoedanigheid van technisch expert.

Voor de onderbouwing van de voorgenomen benoeming verwijst de Minister naar zijn voordrachtsbrief van
1 december 2025 aan de Raad van Minister (zaaknummer: 2025/052430). Daarin wordt het volgende
gesteld:

“..)

Bij deze wend ik mij tot u als waarnemend minister van Gezondheid, Milieu en Natuur (GMN) met het
verzoek aan de Raad van Ministers om goedkeuring te verlenen aan de voorgenomen benoeming van de
heer dr. Yves Schoop als lid van de Raad van Commissarissen (RvC) van Skuchami, in de hoedanigheid
van technisch expert.

Zoals u bekend, vereist het profiel van de technisch expert binnen de RvC van Skuchami een combinatie
van diepgaande expertise in de geestelijke gezondheidszorg (GGZ), kennis van beleids- en begrotingscycli
en strategisch inzicht in de werking van zorginstellingen. Het blijkt in de praktijk bijzonder uitdagend te zijn
om een geschikte kandidaat te vinden die aan alle eisen van dit profiel voldoet, met name wat betreft
actuele technische GGZ-specialisatie én ervaring in toezichtfuncties.

In dit licht is de heer dr. Schoop als kandidaat naar voren geschoven. Dr. Schoop is arts van beroep en
beschikt over een ruime staat van dienst in de eerstelijnszorg en in de publieke gezondheidszorg.
Daarnaast heeft hij bestuurlijke ervaring, onder meer als lid van diverse RvC's en als voormalig
parlementariér. Zijn strategisch inzicht blijkt onder andere uit zijn rol als voorzitter van de taskforce voor de
hervorming van het volksgezondheidsbeleid op Curacao. Tevens kent hij het lokale zorglandschap door
en door en onderhoudt hij sterke netwerken in het veld.

Hoewel dr. Schoop niet gespecialiseerd is in de geestelijke gezondheidszorg in enge zin, is hij in staat om,
mede door zijn ervaring en analytisch vermogen, bij te dragen aan het strategisch en technisch toezicht op
Skuchami. In deze overgangsfase, waarin het moeilijk is om kandidaten te vinden die volledig voldoen aan
het profiel, acht ik zijn benoeming als een evenwichtige en verantwoordelijke keuze.

Voorts benadruk ik dat Skuchami momenteel zonder actieve RvC functioneert, hetgeen de governance,
besluitvorming en continuiteit van de instelling aanzienlijk belemmert. De benoeming van dr. Schoop kan
hierin op korte termijn verlichting brengen en bijdragen aan het versterken van de bestuurlijke structuur.

.y

Hoewel de Minister stelt dat PSI momenteel zonder actieve RvC functioneer, hetgeen ook blijkt uit
het in de stukken aangetroffen rooster van aftreden d.d. 20 augustus 2024, blijkt uit het online
uittreksel van het Handelsregister van de Kamer van Koophandel van Curagao van PSI van 8 januari 2026
dat er nog een lid van wie de benoemingstermijn reeds per februari 2025 is verstreken nog steeds als lid
van de raad van commissarissen van PSI staat ingeschreven.
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Indien er een lid is afgetreden dan wel de benoemingstermijn is verlopen dan dient deze te worden
uitgeschreven. Het is de taak van de bestuurder om ervoor zorg te dragen dat de leden tijdig worden
ingeschreven en uitgeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel. Ook de leden van
de raad van commissarissen zelf dienen hierop toe te zien gelet op hun toezichthoudende taak.

3.1 Toetsing lid technisch expert / vakdeskundige

Niettegenstaande het feit dat de voorgedragen kandidaat geen directe ervaring heeft in de geestelijke
gezondheidszorg (GGZ), kan uit de beoordeling van het CV van de voorgedragen kandidaat en de
motivering van de Minister redelijkerwijs worden aangenomen dat hij, gelet op zijn opleiding en ervaring
alsmede het feit dat hij ervaring heeft in een toezichthoudende of bestuursfunctie, genoegzaam voldoet
aan de vereisten ter benoeming als lid van de raad van commissarissen van PSl in het profiel van technisch
expert / vakdeskundige.

Gelet op het voorgaande heeft de adviseur geen zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen
benoeming van de heer Yves Schoop als lid van de raad van commissarissen in het profiel van technisch
expert / vakdeskundige.

De benoeming kan evenwel pas plaatsvinden nadat de (aangepaste) profielschets voor de leden
van de raad van commissarissen van PSI bij Ministeriéle Beschikking is vastgesteld.

4 Transparante werving leden raad van commissarissen

Tot nu toe worden de kandidaten ter benoeming als leden van de raad van commissarissen formeel door
de Ministers voorgedragen, doch zijn de voordrachten conform decennia bestendigd gebruik feitelijk niet
altijd afkomstig van de Ministers zoals blijkt uit voordrachtstukken die de adviseur in de omslagen aantreft.
Enige transparante en objectieve werving en selectie van de kandidaten voor een commissariaat vindt
derhalve nog niet plaats, waardoor niet gesteld kan worden dat de voordrachten geheel overeenkomstig
de Code geschieden. Het uitgangspunt van Corporate Governance is dat ook de werving en selectie van
leden van de raad van commissarissen voor alle overheidsentiteiten op een objectieve en transparante
wijze plaatsvindt.

De adviseur acht het van groot belang dat in overeenstemming met de Code niet alleen ten behoeve van
bestuurder (directeur) een transparante en objectieve werving en selectie plaatsvindt maar dat dit
eveneens voor de leden van de raad van commissarissen plaatsvindt.

Conform artikel 4.2. dient bij landsbesluit een entiteit te worden opgericht, welk belast is met advisering
van de overheid inzake de selectie en benoeming van commissarissen en bestuurders van de
vennootschap. Deze entiteit heeft in ieder geval de volgende taken:

e het, in overleg met de raad van commissarissen en raad van bestuur van de verschillende
vennootschappen, geven van adviezen inzake de te hanteren selectiecriteria en
benoemingsprocedures voor commissarissen en bestuurders;

e de periodieke beoordeling van omvang en samenstelling van de raad van commissarissen en het
bestuur van de vennootschap alsook het doen van een voorstel voor een profielschets van de raad
van commissarissen;

e de periodieke beoordeling van het functioneren van individuele commissarissen en bestuurders
van de vennootschap alsook de rapportage hierover aan de algemene vergadering van
aandeelhouders.

Ondanks het feit dat de adviseur sinds 2010 de Regering dan wel Ministers telkenmale gewezen heeft op
de verplichting om een entiteit in de zin van artikel 4.2 op te richten is dit tot heden nog niet gebeurt.

Door onder andere het niet instellen van bovengenoemde entiteit kan de werving en selectie en voordracht
van de kandidaten ter benoeming als leden van de raad van commissarissen nog niet op een transparante
en objectieve wijze en in overeenstemming met de Code geschieden. De kandidaten die worden
voorgedragen, worden doorgaans wel voorgedragen in overeenstemming met een profielschets doch is er
geen procedure om op een objectieve en transparante wijze tot een selectie van een kandidaat als lid van
de raad van commissarissen te komen.
Het voorgaande is ook van belang om te bewerkstelligen dat de selectie van de voorgedragen kandidaten
beter aansluiten op de profielschets waarin de Minister voornemens is de kandidaat te benoemen. Het
komt immers geregeld voor dat de voorgedragen kandidaten “nipt” aan de vereisten voldoen en dat de
adviseur stelt geen zwaarwegende bezwaren te hebben daar de adviseur conform de Landsverordening
. slechts marginaal toetst.
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Ook valt het de adviseur op dat geregeld dezelfde kandidaten worden voorgedragen om benoemd te

worden

in de raad van commissarissen van verschillende entiteiten.

De adviseur adviseert de Raad van Ministers te bewerkstelligen dat gelijk aan de werving- en
selectieprocedure voor bestuurders de leden voor de raad van commissarissen ook middels een
transparante (open) procedure worden geworven en geselecteerd. Hiervoor kan volstaan worden met een
verkorte transparante (open) werving en selectieprocedure door een door de overheid in te stellen entiteit
of commissie op grond van de betreffende vastgestelde profielschetsen.

5

SBTNO

Conclusie en Advies

De Minister wordt geadviseerd om te bewerkstelligen dat de informatie betreffende de
leden van de raad van commissarissen van PSI in het handelsregister van de Kamer van
Koophandel zo spoedig mogelijk wordt bijgewerkt.

De Minister wordt geadviseerd om (aangepaste) de profielschets voor de leden van de
raad van commissarissen van PSI bij Ministeriéle Beschikking vast te stellen en deze
alsdan aan de adviseur (in kopie) te doen toekomen.

De adviseur adviseert de Raad van Ministers te bewerkstelligen dat naar analogie van de
werving- en selectieprocedure voor bestuurders ook de leden voor de raad van
commissarissen middels een transparante (open) werving- en selectieprocedure worden
geworven en geselecteerd.

de adviseur geen zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen benoeming van de
heer Yves Schoop als lid van de raad van commissarissen in het profiel van technisch
expert / vakdeskundige.

De benoeming kan evenwel pas plaatsvinden nadat de (aangepaste) profielschets voor
de leden van de raad van commissarissen van PSI bij Ministeriéle Beschikking is
vastgesteld.

De adviseur corporate governance

CcC.

Minister-President
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