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1 Inleiding

Middels besluiten van de Raad van Ministers van 18 september 2024 met zaaknummers
2024/036735 en 2024/036729, ontvangen op 20 september 2024, is het voornemen inhoudende de
benoeming van een tweetal leden van de raad van commissarissen van de Analytisch Diagnostisch
Centrum N.V. (hierna: ADC) aan de adviseur gemeld.

Op 14 november 2023 (nummer: 14112024.01) heeft de adviseur laatstelijk advies uitgebracht
betreffende het voornemen tot de benoeming van leden van de raad van commissarissen van ADC.
Voornoemde advies moet als integraal onderdeel worden gezien van dit advies. De adviseur zal in
dit advies daarom volstaan met de toetsing van de thans voorgedragen kandidaten ter benoeming
als lid van de raad van commissarissen van ADC e.e.a. aansluitend op het eerder uitgebrachte
advies.

Met betrekking tot de profielschets voor de raad van commissarissen heeft de adviseur laatstelijk op
17 maart 2022 advies uitgebracht (nummer: 17032022.01). Daarin stelde de adviseur geen
zwaarwegende bezwaren te hebben tegen de aangepaste dan wel aangevulde profielschets voor
de raad van commissarissen ADC.

Artikel 9 lid 1 van de Landsverordening corporate governance stelt dat indien door of namens een
minister wordt meebeslist of beslist over de benoeming of voordracht tot benoeming van een
bestuurder dient de verantwoordelijke minister het voornemen tot de benoeming of voordracht
schriftelijk en gemotiveerd aan de adviseur corporate governance te melden. In overeenstemming
met artikel 9 lid 2 van de Landsverordening corporate governance dient de adviseur corporate
governance te adviseren over de vraag of een dergelijk voornemen voldoet aan de statuten van de
vennootschap en aan de toepasselijke regels, waaronder de procedureregels zoals bedoeld in
artikel 8 van de Landsverordening corporate governance en de bepalingen uit de Code. In het
advies geeft de adviseur gemotiveerd aan of er al dan niet zwaarwegende bezwaren zijn tegen het
gemelde voornemen.

2 Ontvangen en geraadpleegde documenten

· Besluiten van de Raad van Ministers van 18 september 2024 met zaaknummers 2024/03 6735
en 2024/036729;
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· Brief van de Minister van Gezondheid, Milieu en Natuur (hierna: de Minister) van 18 september
2024 aan de adviseur (behorende bij zaaknummers 2024/036735 en 2024/036729) betreffende
de voorgenomen benoemingen leden raad van commissarissen van ADC;

· De CV's van de voorgedragen kandidaten;
· Profielschets voor de leden van de raad van commissarissen van ADC;
· Aftreedrooster leden raad van commissarissen ADC.
· De statuten van ADC, laatstelijk gewijzigd op 13 juli 2022 (hierna: de Statuten); en
· Online uittreksel van het Handelsregister van de Kamer van Koophandel van Curaçao van ADC

van 1 oktober 2024.

3 Melding voornemen benoeming commissarissen

Met betrekking tot de profielschets voor de raad van commissarissen heeft de adviseur laatstelijk op
17 maart 2022 advies uitgebracht (nummer: 17032022.01). Daarin stelde de adviseur geen
zwaarwegende bezwaren te hebben tegen de aangepaste dan wel aangevulde profielschets voor
de raad van commissarissen ADC met de volgende samenstelling:

– één lid met een (bedrijfs)economisch profiel
– één lid met een financieel profiel
– één lid met een juridisch profiel
– één lid met een medisch profiel
– één lid met een HR expert profiel

De adviseur heeft het volgende rooster van aftreden voor de leden van de raad van
commissarissen in de aangeleverde stukken aangetroffen:

Aftreedrooster Raad van
Commissarissen ADC
N.V. Naam lid

Profiel Datum benoeming Datum aftreden

Vacant Voorzitter

Vacant Bedrijfseconomisch
deskundige

Vacant Financieel deskundige
Vacant HR-deskundige
Vacant Medisch deskundige
Joël S.T. Felida Juridisch deskundige 22 februari 2024 22 februari 2028

In de brief van 18 september 2024 [behorende bij zaaknummers 2024/036735 en 2024/036729] stelt de
Minister dat conform artikel 16 lid 1 van de statuten van Analytisch Diagnostisch Centrum N.V.
(“ADC”) de Raad van Commissarissen (“RvC”) uit minimaal drie (3) leden te bestaan, maar dat de
RvC momenteel uit 1 lid bestaat met het juridisch profiel. Naar aanleiding hiervan is de Minister
voornemens twee nieuwe leden te benoemen in de raad van commissarissen van ADC.
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3.1 Voorgenomen benoeming lid van de raad van commissarissen in het profiel van
(bedrijfs)economisch deskundige, tevens voorzitter

De Minister is voornemens om de heer Kleist te benoemen als lid van de raad van commissarissen
van ADC, tevens voorzitter, met een (bedrijfs)economisch profiel [zaaknummer: 2024/036279].

In de brief van 18 september 2024 aan de adviseur geeft de Minister de volgende onderbouwing
voor de voorgenomen benoeming van de heer Kleist:

“(...)

De heer Kelvin Kleist brengt een uitgebreide en diepgaande ervaring mee die naadloos aansluit bij de
vereisten voor zowel het voorzitterschap als het (bedrijfs)economisch profiel binnen de RvC van ADC. Binnen
de Centrale Bank van Curaçao en Sint Maarten (CBCS) heeft Kleist gedurende meer dan tien jaar een
cruciale rol vervuld, waarbij hij aanzienlijke expertise heeft opgebouwd in het aanpakken van complexe
financiële en economische vraagstukken. In zijn laatste functie bij de CBCS maakte hij deel uit van het
managementteam en was hij verantwoordelijk voor de algehele financiële stabiliteit. Hij heeft daarnaast
leiding gegeven aan de oprichting en aansturing van de Resolutie-divisie, die zich bezighoudt met interventies
en handhaving bij financiële instellingen in geval van ernstige problemen.

De heer Kleist heeft een cruciale en leidende rol vervuld in de oplossingen van zowel de Girobank- als de
Ennia-problematiek, waarbij zijn aanpak breed werd geprezen en als voorbeeld diende voor effectieve
crisisbeheersing binnen het Koninkrijk. Bij de afwikkeling van de Girobank zorgde hij voor een gecontroleerde
afwikkeling, waarbij Nederland zijn strategie prees als een voorbeeld van hoe leningen binnen het Koninkrijk
effectief kunnen worden ingezet om financiële crises te beheersen. Ook bij de oplossing van het complexe
Ennia-dossier, dat resulteerde in het bestuurlijk Hoofdlijnenakkoord, werd zijn werk door Nederland erkend als
een solide en duurzame aanpak. Kleist's omgevingsbewustzijn en inzicht in maatschappelijke en bestuurlijke
dynamiek stelden hem in staat oplossingen te realiseren die zowel financieel solide waren als afgestemd op
de bredere belangen van alle betrokken stakeholders.

In zijn huidige rol als managing director van Vidanova Bank N.V. en statutair directeur van Vidanova Asset
Holding B.V. is Kleist verantwoordelijk voor het algehele strategische management van de bank en haar
dochterondernemingen. Hij stuurt een breed scala aan functies aan, waaronder risicobeheer, compliance,
financiën, en interne audit. Kleist speelt een belangrijke rol in het toezicht op zowel operationele als
strategische processen binnen de bank, met als doel de duurzame groei en stabiliteit van de organisatie te
bevorderen. Zijn leiderschap bij Vidanova Bank weerspiegelt zijn vermogen om
strategisch inzicht te combineren met sturing van financiële en operationele processen, wat zijn geschiktheid
benadrukt voor de rol van commissaris binnen de RvC van ADC.

Daarnaast heeft de heer Kleist zich bewezen als een erkend adviseur voor de regeringen van Curaçao en
Sint Maarten op belangrijke financieel-economische en strategische terreinen, zoals macro-economische
stabiliteit, risicomanagement, fiscaal beleid, duurzame economische ontwikkeling, en het beheer van
financiële rapportage en uitgavencontrole in de publieke sector. Zijn focus op doelmatige bedrijfsvoering sluit
aan bij de profielvereisten voor de RvC van ADC, waar hij als commissaris met een (bedrijfs)economisch
profiel van grote waarde zal zijn. Met zijn capaciteiten om kritisch toezicht te houden op de
meerjarenstrategie, het financiële beleid, en de operationele implicaties, kan hij een waardevolle bijdrage
leveren aan het strategisch bestuur van de Raad.

Kleist behaalde zijn MSc in Financial Engineering & Management aan de Universiteit Twente met Cum Laude,
in samenwerking met de Technische Universiteit Delft en de Technische Universiteit Eindhoven, Nederland,
met specialisaties in financiële en economische modellering, risicobeheer en controle. Hij volgde aanvullende
trainingen bij onder andere de Federal Reserve (FED), Financial Stability Institute (FSI), en International
Monetary Fund (IMF), met specialisaties in systeembeleid, naleving van regelgeving, en financiële
rapportage. Deze solide academische en professionele basis maakt hem zeer geschikt voor strategisch
toezicht binnen de RvC van ADC.

Ondanks dat de heer Kleist tot de jongere generatie professionals behoort, heeft hij als topfunctionaris
jarenlang complexe financiële trajecten geleid en beschikt hij over sterke governance capaciteiten. Met
diepgaande kennis en ruime ervaring in toezichthoudende functies handhaaft hij transparantie, integriteit en
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verantwoordelijkheid. Zijn leiderschapskwaliteiten, strategische inzichten, stressbestendigheid, en vermogen
om het overzicht te behouden, maken hem geschikt als voorzitter van de RvC. Hij zal niet alleen
vergaderingen leiden en zorgen voor effectieve informatievoorziening, maar ook het functioneren van de RvC
bewaken en externe contacten onderhouden. Zijn brede ervaring
in risicomanagement en strategische beleidsvorming onderstreept zijn vermogen om kritisch en onafhankelijk
toezicht te houden, met oog voor beslissingen die nauw aansluiten bij de strategische doelen van ADC.

(...)”

3.2 Voorgenomen benoeming lid van de raad van commissarissen in het profiel van
financieel deskundige

De Minister is voornemens om XXXXXXXX te benoemen als lid van de raad van commissarissen
van ADC met een financieel profiel [zaaknummer: 2024/036735}

In de brief van 18 september 2024 aan de adviseur geeft de Minister de volgende onderbouwing
voor de voorgenomen benoeming van XXXXXXXX

“(...)

XXXXXXXX beschikt over een brede ervaring in de financiële sector, waarin hij gedurende bijna tien jaar
diverse strategische financiële posities heeft bekleed. Momenteel vervult hij de rol van Afdelingshoofd
Macroprudentieel Beleid en Financiële Architectuur bij de Centrale Bank van Curaçao en Sint Maarten. In
deze functie is hij verantwoordelijk voor het macroprudentieel toezicht, de jaarlijkse opstelling van rapporten
en adviezen, en de ontwikkeling van essentiële beleidsinstrumenten en vroegtijdige waarschuwingssystemen.
Zijn actieve betrokkenheid bij financiële herstructureringen en complexe juridische dossiers onderstreept zijn
bekwaamheid om op hoog niveau strategisch te adviseren en toezicht te houden op financieel-economische
kwesties.

XXXXXXXX voldoet aan de vereisten zoals beschreven in de profielschets voor een financieel deskundige
commissaris binnen de RvC van ADC. Hij is houder van een MSc in Business Administration (Financial
Management) van de Vrije Universiteit Amsterdam en heeft uitgebreide ervaring met het beoordelen van
financiële beleidsplannen, meerjarenbegrotingen en strategische financiële projecten. Zijn diepgaande kennis
van financiën, gekoppeld aan zijn samenwerking met internationale instellingen zoals het IMF, positioneert
hem als een waardevolle aanwinst voor de RvC van ADC.

De voorgenomen benoeming van XXXXXXXX sluit naadloos aan bij de visie om jong talent te integreren
binnen toezichthoudende rollen, waarbij nieuwe perspectieven en innovatieve benaderingen
worden gestimuleerd. XXXXXXXX heeft reeds aanzienlijke toezichthoudende ervaring opgebouwd in zowel
zijn huidige als eerdere functies, waar hij zijn analytisch vermogen, strategisch inzicht en sterke ethische
standaarden consistent heeft aangetoond. Zijn vooruitstrevende en moderne aanpak van financiële
governance zal naar verwachting een betekenisvolle bijdrage leveren aan de effectiviteit en innovatie van de
RvC van ADC.

XXXXXXXX is in zijn huidige functie verantwoordelijk voor een team van 7 personen en heeft onder andere
hierdoor de nodige toezichthoudende ervaring opgedaan. Ook hier wens ik het beleid van de huidige regering
te benadrukken rondom het aanmoedigen van young professionals om dergelijke functies te bekleden en aan
hen ook de kans te geven om dit te kunnen doen. Aan young professionals met de juiste opleiding en kennis
de kans te worden geboden om zich te bewijzen en om de nodige ervaring op te kunnen doen om zichzelf
verder te ontwikkelen in dergelijke functies.

(...)”

4 Toetsing voornemen benoeming commissarissen

De Minister concludeert in zijn schrijven dat de voordracht van de heer Kleist als lid van de RvC, en
tevens voorzitter, en XXXXXXXX als lid van de RvC een weloverwogen strategische keuze is die
gericht is op het versterken van zowel de bedrijfseconomische, financiële als bestuurlijke
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capaciteiten van de RvC van ADC. De Minister stelt dat de combinatie van Kleist's diepgaande
expertise in risicomanagement, governance en strategisch leiderschap met XXXXXXXX grondige
kennis van financieel toezicht en innovatieve benaderingen ADC een krachtige synergie van
vaardigheden en inzichten biedt. Deze unieke en complementaire kwaliteiten zijn niet alleen van
essentieel belang voor de huidige uitdagingen, maar ook voor de duurzame groei en
toekomstbestendigheid van ADC.

Conform artikel 2.3 van de code dient de raad van commissarissen zodanig te zijn samengesteld
dat hij zijn taak naar behoren kan vervullen. Deze samenstelling dient te berusten op een bewuste
keuze voor kwaliteit ter uitoefening van de toezichthoudende, goedkeurende en adviserende taken
van de raad van commissarissen.
Bij het opstellen van de profielschets is ter zake van de gewenste grootte en samenstelling van de
raad van commissarissen rekening gehouden met de aard en de omvang van de vennootschap en
haar onderneming alsook de in dit kader gewenste deskundigheid en achtergrond van de
commissarissen. De profielschets van ADC geeft in dit kader een weerslag van de aard van de
activiteiten, de internationalisatiegraad, de omvang en de specifieke risico’s op middellange en
lange termijn van de onderneming. Hierbij dient minimaal één lid van de raad van commissarissen
is een zogenoemde financieel expert (‘financial literate’), hetgeen inhoudt dat deze persoon
relevante kennis en ervaring heeft opgedaan op financieel terrein bij grote rechtspersonen;

Van belang is dat de voorgedragen kandidaten niet alleen bij uitstek voldoen aan de specifieke
vereisten van het profiel waarvoor ze worden voorgedragen maar dat zij in het bijzonder ook
voldoen aan de algemene vereisten zijnde de noodzakelijke toezichthoudende ervaring alsmede de
vereiste affiniteit met het werkgebied van de vennootschap.

Beide thans door de Minister voorgedragen kandidaten behoren tot de jongere generatie
professionals (young professionals). Conform het beleid van de regering wil de Minister young
professionals de kans bieden om zich als lid van de raad van commissarissen (van ADC) te kunnen
ontwikkelen in toezichthoudende functies.

Hoewel de adviseur het regeringsbeleid, om young professionals met de juiste opleiding en kennis
een kans te bieden om als lid van een raad van commissarissen ervaring op de doen in
toezichthoudend functies, kan volgen, stelt de Minister zelf aan andere kant dat de raad van
commissarissen van ADC momenteel slechts uit 1 lid bestaat met het juridisch profiel die pas eind
februari 2024 als lid van de raad van commissarissen is benoemd.

Door de voorgenomen benoeming van 2 young professionals, die anders dan de Minister stelt,
geen [ruime] ervaring in toezichthoudende functies dan wel ervaring in een vergelijkbare
bestuursfuncties hebben, in een raad van commissarissen bestaande uit momenteel slechts een lid
zou er een onevenwichtige samenstelling van de raad van commissarissen met zich meebrengen
voor wat betreft de vereiste toezichthoudende bestuurservaring. Maar zou ook met zich mee
brengen dat de raad geheel zou bestaan uit leden die niet de vereiste affiniteit met de doelstelling
van de vennootschap hebben.

Zoals gesteld kan de adviseur de regering volgen in zij voornemen om young professionals die nog
niet aan alle vereisten voldoen te benoemen als lid van een raad van commissarissen. Doch dient
hierbij rekening gehouden te worden dat de vereiste evenwichtige samenstelling van de raad van
commissarissen niet in het gedrang komt. Het benoemen van meer dan 1 young professional in een
raad van commissarissen in het bijzonder wanneer deze raad niet reeds over de vereiste minimaal
aantal leden van de raad van commissarissen beschikt, zorgt voor een onevenwichtige
samenstelling van de raad van commissarissen hetgeen tot zwaarwegende bezwaren resulteert.

Gelet op het voorgaande kan de adviseur in deze alleen instemmen met de voordracht van een van
de kandidaten die voor het merendeel voldoet aan de in de profielschets gestelde vereisten.
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4.1 Toetsing voorgenomen benoeming lid van de raad van commissarissen in het profiel
van (bedrijfs)economisch deskundige, tevens voorzitter

Uit het CV van de heer Kleist - die door de Minister wordt voorgedragen als commissaris van ADC
in het profiel van (bedrijfs)economisch deskundige - blijkt dat hij sinds juni 2024 hij sinds juni 2024
Managing Director van Vidanova Bank N.V is alsmede statutair directeur van Vidanova Asset
Holding B.V. Gesteld kan worden dat de heer Kleist in die hoedanigheid enkele maanden ervaring
heeft in een bestuursfunctie vergelijkbaar aan ervaring in een toezichthoudende functie.
Uit het CV en de motivering van de Minister volgt dat hij genoegzaam voldoet aan de overige
vereisten [opleiding ervaring en kennis] van het profiel van (bedrijfs)economisch deskundige.
Ook kan gesteld worden dat hij gelet op onder meer gelet op het feit dat de heer Kleist tussen 2015
en mei 2024 als lid van het Management Team van de Centrale Bank van Curaçao en Sint
Maarten, verantwoordelijk voor de financiële stabiliteit, heeft gefungeerd, genoegzaam voldoet aan
de nadere vereisten om tevens te worden in de functie van voorzitter van de raad van
commissarissen van ADC.
Uit het CV en de motivering van de Minister blijkt zoals gesteld niet dat de heer Kleist de vereiste
affiniteit met de doelstelling en het werkgebied van ADC heeft.

Alles overwegende heeft de adviseur, mede gelet op zijn uitgebreide kennis en werkervaring op
financieel en (bedrijfs)economische gebied alsmede het feit dat de voorgedragen sinds juni 2024
een bestuursfunctie bekleed, geen zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen benoeming
van de heer Kleist, zijnde een young professional, als lid en tevens voorzitter van de raad van
commissarissen van ADC in het profiel van (bedrijfs)economisch deskundige.

4.2 Toetsing voorgenomen benoeming lid van de raad van commissarissen in het profiel
van financieel deskundige

Uit het CV van XXXXXXXX - die door de Minister wordt voorgedragen als commissaris van ADC in
het profiel van financieel deskundige - blijkt tezamen met de motivering van de Minister weliswaar
dat hij in redelijke mate voldoet aan de vereisten [opleiding ervaring en kennis] van voornoemd
profiel, maar uit het CV van XXXXXXXX blijkt in het in het geheel niet dat hij ervaring in een
toezichthoudende functie dan wel ervaring heeft in een vergelijkbare bestuursfunctie. Uit het CV en
de motivering van de Minister blijkt evenmin dat XXXXXXXX de vereiste affiniteit heeft met de
doelstellingen en het werkgebied van ADC.

Gelet op het voorgaande en het feit dat dat de benoeming van een tweede young professional tot
een onevenwichtige samenstelling van de raad van commissarissen zal leiden, heeft de adviseur
zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen benoeming van XXXXXXXX als lid van de raad
van ADC in het profiel van financieel deskundige.



07102024.01

7

5 Transparante werving leden raad van commissarissen

Tot nu toe worden de kandidaten ter benoeming als leden van de raad van commissarissen formeel
door de Ministers voorgedragen, doch zijn de voordrachten conform decennia bestendigd gebruik
feitelijk niet altijd afkomstig van de Ministers zoals blijkt uit voordrachtstukken die de adviseur in de
omslagen aantreft. Enige transparante en objectieve werving en selectie van de kandidaten voor
een commissariaat vindt derhalve nog niet plaats, waardoor niet gesteld kan worden dat de
voordrachten geheel overeenkomstig de Code geschieden. Het uitgangspunt van Corporate
Governance is dat ook de werving en selectie van leden van de raad van commissarissen voor alle
overheidsentiteiten op een objectieve en transparante wijze plaatsvindt.
De adviseur acht het van groot belang dat in overeenstemming met de Code niet alleen ten
behoeve van bestuurder (directeur) een transparante en objectieve werving en selectie plaatsvindt
maar dat dit eveneens voor de leden van de raad van commissarissen plaatsvindt.

Conform artikel 4.2. dient bij landsbesluit een entiteit te worden opgericht, welk belast is met
advisering van de overheid inzake de selectie en benoeming van commissarissen en bestuurders
van de vennootschap. Deze entiteit heeft in ieder geval de volgende taken:

· het, in overleg met de raad van commissarissen en raad van bestuur van de verschillende
vennootschappen, geven van adviezen inzake de te hanteren selectiecriteria en
benoemingsprocedures voor commissarissen en bestuurders;

· de periodieke beoordeling van omvang en samenstelling van de raad van commissarissen
en het bestuur van de vennootschap alsook het doen van een voorstel voor een
profielschets van de raad van commissarissen.

· de periodieke beoordeling van het functioneren van individuele commissarissen en
bestuurders van de vennootschap alsook de rapportage hierover aan de algemene
vergadering van aandeelhouders.

Ondanks het feit dat de adviseur sinds 2010 de Regering dan wel Ministers telkenmale gewezen
heeft op de verplichting om een entiteit in de zin van artikel 4.2 op te richten is dit tot heden nog niet
gebeurt.

Door onder andere het niet instellen van bovengenoemde entiteit kan de werving en selectie en
voordracht van de kandidaten ter benoeming als leden van de raad van commissarissen nog niet op
een transparante en objectieve wijze en in overeenstemming met de Code geschieden. De
kandidaten die worden voorgedragen, worden doorgaans wel voorgedragen in overeenstemming
met een profielschets doch is er geen procedure om op een objectieve en transparante wijze tot
een selectie van een kandidaat als lid van de raad van commissarissen te komen.
Het voorgaande is ook van belang om te bewerkstelligen dat de selectie van de voorgedragen
kandidaten beter aansluiten op de profielschets waarin de Minister voornemens is de kandidaat te
benoemen. Het komt immers geregeld voor dat de voorgedragen kandidaten “nipt” aan de vereisten
voldoen en dat de adviseur stelt geen zwaarwegende bezwaren te hebben daar de adviseur
conform de Landsverordening slechts marginaal toetst.
Ook valt het de adviseur op dat geregeld dezelfde kandidaten worden voorgedragen om benoemd
te worden in de raad van commissarissen van verschillende entiteiten.

De adviseur adviseert de Raad van Ministers te bewerkstelligen dat gelijk aan de werving- en
selectieprocedure voor bestuurders de leden voor de raad van commissarissen ook middels een
transparante (open) procedure worden geworven en geselecteerd. Hiervoor kan volstaan worden
met een verkorte transparante (open) werving en selectieprocedure door een door de overheid in te
stellen entiteit of commissie op grond van de betreffende vastgestelde profielschetsen.
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Indien in het onderhavige geval een transparante wervings- en selectieprocedure was gevolgd dan
had de functie van financieel deskundige binnen de raad van toezicht van PSI, in tegenstelling tot
hetgeen de Minister stelt in zijn brief van 11 januari 2021 (zaaknummer: 2021/001346), eerder
ingevuld kunnen worden.

6 Conclusie en Advies

– Hoewel de adviseur het regeringsbeleid, om young professionals met de juiste opleiding en
kennis een kans te bieden om als lid van een raad van commissarissen ervaring op de doen
in toezichthoudend functies, kan volgen, stelt de Minister zelf aan andere kant dat de raad
van commissarissen van ADC momenteel slechts uit 1 lid bestaat met het juridisch profiel,
die pas eind februari 2024 als lid van de raad van commissarissen is benoemd.
Door de voorgenomen benoeming van 2 young professionals, die anders dan de Minister
stelt, geen [ruime] ervaring in toezichthoudende functies dan wel ervaring in een
vergelijkbare bestuursfuncties hebben, in een raad van commissarissen bestaande uit
momenteel slechts een lid zou er een onevenwichtige samenstelling van de raad van
commissarissen met zich meebrengen voor wat betreft de vereiste toezichthoudende
bestuurservaring. Maar zou ook met zich mee brengen dat de raad geheel zou bestaan uit
leden die niet de vereiste affiniteit met de doelstelling van de vennootschap hebben.
Het benoemen van meer dan 1 young professional in een raad van commissarissen in het
bijzonder wanneer deze raad niet reeds over het vereiste minimaal aantal leden van de raad
van commissarissen beschikt, zorgt voor een onevenwichtige samenstelling van de raad van
commissarissen hetgeen tot zwaarwegende bezwaren resulteert.
Gelet op het voorgaande kan de adviseur in deze alleen instemmen met de voordracht van
een van de kandidaten die voor het merendeel voldoet aan de in de profielschets gestelde
vereisten.

– Alles overwegende heeft de adviseur, mede gelet op zijn uitgebreide kennis en werkervaring
op financieel en (bedrijfs)economische gebied alsmede het feit dat de voorgedragen sinds
juni 2024 een bestuursfunctie bekleed, geen zwaarwegende bezwaren tegen de
voorgenomen benoeming van de heer Kleist, zijnde een young professional, als lid en
tevens voorzitter van de raad van commissarissen van ADC in het profiel van
(bedrijfs)economisch deskundige.

– De adviseur heeft zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen benoeming van
XXXXXXXX als lid van de raad van ADC in het profiel van financieel deskundige om de in dit
advies aangegeven redenen alsmede het feit dat dat de benoeming van een tweede young
professional tot een onevenwichtige samenstelling van de raad van commissarissen zal
leiden.
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