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1 Inleiding 
 
Artikel 9 lid 1 van de Landsverordening corporate governance stelt dat indien door of namens 
een minister wordt meebeslist of beslist over de benoeming of voordracht tot benoeming van een 
bestuurder dient de verantwoordelijke minister het voornemen tot de benoeming of voordracht 
schriftelijk en gemotiveerd aan de adviseur corporate governance te melden. In 
overeenstemming met artikel 9 lid 2 van de Landsverordening corporate governance dient de 
adviseur corporate governance te adviseren over de vraag of een dergelijk voornemen voldoet 
aan de statuten van de stichting of vennootschap en aan de toepasselijke regels, waaronder de 
procedureregels en profielschets zoals bedoeld in artikel 8 van de Landsverordening corporate 
governance en de bepalingen uit de Code. In het advies geeft de adviseur gemotiveerd aan of er 
al dan niet zwaarwegende bezwaren zijn tegen het gemelde voornemen. 
 
Middels op stuk genomen besluit van 16 juli 2024 van de Raad van Ministers met zaaknummer 
2024/026410, ontvangen op 19 juli 2024, is het voornemen inhoudende de benoeming een lid 
van de raad van commissarissen van Curaçao Tourism Development Foundation (hierna: CTDF) 
aan de adviseur gemeld. 
 
Op 27 september 2023 (nummer 27092023.01) heeft de adviseur laatstelijk advies uitgebracht 
betreffende het voornemen tot het benoemen van een lid van de raad van commissarissen van 
CTDF. Voornoemd advies moet als integraal onderdeel worden gezien van dit advies. De 
adviseur zal in dit advies daarom volstaan met de toetsing van de thans voorgedragen kandidaten 
ter benoeming als lid van de raad van commissarissen van CTDF e.e.a. aansluitend op het eerder 
uitgebrachte advies. 
 
Met betrekking tot de profielschets heeft de adviseur op 23 september 2020 (nummer 
23092020.01) advies uitgebracht. De adviseur had in voornoemd advies gesteld geen 
zwaarwegende bezwaren te hebben tegen de vaststelling van de aangeboden concept 
profielschets met in inachtneming van het gestelde in dat advies. Middels Ministeriële beschikking 
van 9 november 2020 heeft de Minister de profielschets voor de raad van commissarissen CTDF 
vastgesteld. 
 
 
2 Ontvangen en geraadpleegde documenten 
 

• Besluit Raad van Ministers van 16 juli 2024 (zaaknummer: 2024/026410); 
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• Brief van de Minister van Economische Ontwikkeling (hierna: de Minister) d.d. 13 juni 2024 
met zaaknummer 2024/0026410 aan de Raad van Ministers met als onderwerp “ Voordracht 
benoeming de heer Ph. Van Alstede als lid RvC CTDF in het profiel van commercieel expert; 

• CV van de voorgedragen kandidaat; 

• Statuten Curaçao Tourism Development Foundation, laatstelijk gewijzigd op 27 april 2012; 

• Profielschets raad van commissarissen CTDF op 9 november 2020 vastgesteld bij 
Ministeriële Beschikking no. 2018/046361; en 

• Online uittreksel van het Handelsregister van de Kamer van Koophandel van Curaçao van 
CTDF van 25 juli 2024. 

 
3 Toetsing voornemen benoeming lid raad van commissarissen 
 
In de brief van 13 juni 2024 aan de Raad van Ministers (zaaknummer: 2024/026410) draagt de 
Minister de heer Ph. Van Alstede voor als lid van de raad van commissarissen van CTDF in het 
profiel van commercieel expert. 
 
Met betrekking tot de huidige samenstelling van de raad van commissarissen CTDF heeft de 
Minister het volgende overzicht overlegd: 
 

Nr.  Naam  Profiel  
Datum benoeming 
| 

 Datum aftreden  

1  Salomon Pinedo  
Voorzitter /Commercieel 
expert 

4 januari 2021  4 januari 2025  

2.  Errol Fa-Si-Oen  Juridisch expert  18 februari 2021  18 februari 2025  

5.  Meredith Olivia Suisse HR expert  2 maart 2022 2 maart 2026 

4.  Dennis Evertsz Financieel expert  30 oktober 2023 30 oktober 2027  

5. vacant  Commercieel expert  - - 

 
 

Uit het overzicht blijkt dat twee zittende nagenoeg tegelijkertijd zullen aftreden, te weten in januari 
2025 en februari 2025. De Minister wordt geadviseerd om te bewerkstelligen dat er een 
deugdelijke rooster van aftreden  voor de leden van de raad van commissarissen wordt opgesteld 
waarbij ieder jaar 1 á 2 commissarissen aftreden met dien verstande dat er een periode van 
minstens 6 maanden zit tussen de aftredende commissarissen opdat de continuïteit en 
overdracht van kennis en informatie zo goed mogelijk kan worden gewaarborgd.  

In de brief van 13 juni 2024 aan de Raad van Ministers (zaaknummer: 2024/026410) heeft de 
Minister de voorgenomen benoeming van de heer Ph. Van Alstede als volgt gemotiveerd: 
 
“(…) 
 
Ter voldoening aan de uit de statuten voortvloeiende verplichting ben ik thans voornemens de heer Phillip 
van Alstede voor te dragen om benoemd te worden als lid van de RvC van CTDF in het specifieke profiel 
van commercieel deskundige. 
 
De heer van Alstede heeft na het afronden van de VWO-opleiding de navolgende opleidingen succesvol 
afgerond: 

- Bachelor's Degree (BSc.) TU Delft in Architecture, Urbanism and Building Sciences 

- Masters degree (MSc.) TU Delft - Real Estate & Housing 

- Graduate degree (MDes) Harvard in Real Estate & The Built Environment 

 
Deze ervaren ingenieur en investeerder behaalde zijn ingenieursdiploma aan de TU Delft en een 
doctoraaldiploma aan de Harvard University. 



26072024.01 
 

 

 

3 

Met betrekking tot de opleidingen ASRE en UvA, zoals vermeld in zijn cv, heeft de heer van Alstede de 
daarbij behorende vakken gevolgd gedurende de periode die hij de bovenvermelde opleidingen volgde; 
hetgeen een hele goede basis geeft op financieel, commercieel/economisch of management terrein. 
 
Zijn vaardigheden omvatten het werven van klanten, het managen van ontwikkelingen en investeringen 
voor derden en het creëren van waarde voor de betrokken partijen. 
Betrokkene is alsook een ervaren ontwikkelaar en investeerder, die jarenlange ervaring heeft op het 
commercieel gebied zowel hier te lande als in het Caribisch gebied waar hij als specialist vele projecten 
heeft ontwikkeld op het gebied van infrastructuur, commercieel vastgoed en horeca. 
 
Evenzo is de heer Van Alstede zeer goed bekend met het omgaan met en assisteren van grote toeristische 
bedrijven bij het uitbreiden van hun activiteiten op het eiland Curaçao. Zijn strategische aanpak bestaat uit 
het begrijpen van de unieke dynamiek van de toerisme-industrie en het benutten van lokale mogelijkheden 
om groei te bevorderen. Door het beïnvloeden van strategische partnerschappen en het implementeren 
van gerichte marketinginitiatieven heeft hij met succes grote toeristische ondernemingen naar Curaçao 
aangetrokken. 
Zijn uitgebreide kennis van zowel de lokale zakelijke omgeving als de toeristische sector positioneert hem 
als een waardevolle speler in de ontwikkeling van Curaçao, die ervoor weet zorg te dragen dat 
grootschalige toeristische projecten niet alleen levensvatbaar zijn, maar ook duurzaam zijn en gunstig voor 
de lokale gemeenschap. 
 
Betrokkene promoot in zijn werkzaamheden duurzame en innovatieve ontwikkelingspraktijken met als doel 
de gebouwde omgeving op Curaçao te verbeteren. Zijn vaardigheden strekken zich uit tot het werven van 
klanten, het beheren van ontwikkelingen en investeringen voor derden en het creëren van waarde voor de 
betrokken partijen. 
 
Uit zijn cv blijkt dat hij sinds het jaar 2017 tot nu toe als directeur en ontwikkelaar werkzaam is bij 
DREM Real Estate waar hij de verantwoordelijkheid draagt voor onder andere: 

- Investering & Ontwikkeling in diverse Vastgoed & Infrastructuur Projecten  

- Asset & Investment management namens investeerders, en  

- Klantenwerving en relaties. 
 

Gesteld kan worden dat betrokkene beschikt over de algemene vaardigheden en kwaliteitseisen zoals 
gesteld in het profiel van RvC van CTDF. Verder voldoet hij aan de persoonlijke voorwaarden en 
commitment zoals vereist in voornoemd document. 
 
Op grond van het vorenstaande mag worden verwacht dat de heer Van Alstede op de juiste wijze invulling 
kan geven aan de wettelijke taken van de RvC van CTDF en zodoende het bestuur en algemene gang van 
zaken binnen CTDF op adequate wijze kan controleren en stimuleren, en gevraagd en ongevraagd met 
advies kan bijstaan over de uitvoering. 
 
In het verlengde van het vorenstaande verzoek ik uw Raad om akkoord te gaan met de voordracht van de 
heer Phillip van Alstede om benoemd te worden als lid van de RvC van CTDF in het profiel van 
Commercieel expert en deze voordracht voor advies aan de SBTNO voor te leggen. 
 
(…)” 
 

Niet kan worden gesteld dat de opleiding van de kandidaat bij uitstek aansluit bij de  
opleidingsvereisten zoals gesteld in de profielschets zijnde een HBO- of WO-opleiding op 
commercieel gebied. Wel kan gesteld worden dat de kandidaat aan de minimale opleidingsniveau 
voldoet.  
Uit de beoordeling van het CV van de heer Ph. Van Alstede en in het bijzonder de motivering van 
de Minister kan gelet op zijn werkervaring wel gesteld worden dat hij over voldoende vergelijkbare 
werk- en denkniveau beschikt op commercieel gebied zoals gesteld in de profielschets. Uit het 
CV van de kandidaat en de motivering van de Minister blijkt niet dat de kandidaat over de vereiste 
bestuurservaring in een toezichthoudende functie beschikt. Gezien het feit dat de raad van 
commissarissen van CTDF over reeds vier leden beschikt die genoegzaam bestuurservaring 
hebben en al geruime tijd zitting nemen in de raad zal de adviseur onverlet het feit dat de 
kandidaat op dit punt niet genoegzaam voldoet aan het getelde in de profielschets niet stellen dat 
er zwaarwegende bezwaren zijn tegen de benoeming.  
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Met in achtneming van het voorgaande dient gesteld te worden dat de kandidaat zij het nipt aan 
de profiel van commercieel expert voldoet en heeft de adviseur geen zwaarwegende bezwaren 
tegen de voorgenomen benoeming van de heer Ph. Van Alstede als lid van de raad van 
commissarissen van CTDF in het profiel van Commercieel expert. 
 
 
4 Overig Corporate Governance 
 
De adviseur vraagt hierbij uw aandacht voor het feit dat conform de bepalingen van de Code 
Corporate Governance er geen sprake dient te zijn van belangenverstrengeling bij 
commissarissen (bestuursleden) van een overheidsentiteit, verwezen wordt naar artikel 2.1.2 van 
de Code. Tevens dient iedere commissaris onafhankelijk te zijn conform het gestelde in artikel 
2.9 van de Code. Het behoort in beginsel niet tot de taak van de adviseur om het voorgaande te 
toetsen. Voorts brengt de adviseur onder uw aandacht dat het evenmin tot de taak van de 
adviseur behoort om een integriteittoets en/of antecedentenonderzoek te verrichten. 
 
De kandidaten dienen voor het aanvaarden van hun benoemingen zelf aan te geven of er sprake 
is van belangenverstrengeling dan wel of zij voldoen aan de onafhankelijkheidscriteria zoals 
gesteld in voornoemde bepalingen. De Regering, Raad van Ministers, aandeelhouder dan wel 
algemene vergadering van aandeelhouders kan de kandidaten hiertoe een verklaring laten 
afleggen. Het is vervolgens aan de Regering, de Raad van Ministers dan wel de algemene 
vergadering van aandeelhouders zelf om haar eigen beoordeling op deze aspecten te maken 
alvorens tot de benoeming over te gaan van een kandidaat. 
 
5 Transparante werving leden raad van commissarissen  
 
Tot nu toe worden de kandidaten ter benoeming als leden van de raad van commissarissen 
formeel door de Ministers voorgedragen, doch zijn de voordrachten conform decennia bestendigd 
gebruik feitelijk niet altijd afkomstig van de Ministers zoals blijkt uit voordrachtstukken die de 
adviseur in de omslagen aantreft. Enige transparante en objectieve werving en selectie van de 
kandidaten voor een commissariaat vindt derhalve nog niet plaats, waardoor niet gesteld kan 
worden dat de voordrachten geheel overeenkomstig de Code geschieden.  Het uitgangspunt van 
Corporate Governance is dat ook de werving en selectie van leden van de raad van 
commissarissen voor alle overheidsentiteiten op een objectieve en transparante wijze 
plaatsvindt. 
De adviseur acht het van groot belang dat in overeenstemming met de Code niet alleen ten 
behoeve van bestuurder (directeur) een transparante en objectieve werving en selectie 
plaatsvindt maar dat dit eveneens voor de leden van de raad van commissarissen plaatsvindt.  
  
 
 
 
Conform artikel 4.2. dient bij landsbesluit een entiteit te worden opgericht, welk belast is met 
advisering van de overheid inzake de selectie en benoeming van commissarissen en bestuurders 
van de vennootschap. Deze entiteit heeft in ieder geval de volgende taken: 

• het, in overleg met de raad van commissarissen en raad van bestuur van de verschillende 
vennootschappen, geven van adviezen inzake de te hanteren selectiecriteria en 
benoemingsprocedures voor commissarissen en bestuurders; 

• de periodieke beoordeling van omvang en samenstelling van de raad van commissarissen 
en het bestuur van de vennootschap alsook het doen van een voorstel voor een 
profielschets van de raad van commissarissen; 

• de periodieke beoordeling van het functioneren van individuele commissarissen en 
bestuurders van de vennootschap alsook de rapportage hierover aan de algemene 
vergadering van aandeelhouders. 

  



26072024.01 
 

 

 

5 

Ondanks het feit dat de adviseur sinds 2010 de Regering dan wel Ministers telkenmale gewezen 
heeft op de verplichting om een entiteit in de zin van artikel 4.2 op te richten is dit tot heden nog 
niet gebeurt.  
  
Door onder andere het niet instellen van bovengenoemde entiteit kan de werving en selectie en 
voordracht van de kandidaten ter benoeming als leden van de raad van commissarissen nog niet 
op een transparante en objectieve wijze en in overeenstemming met de Code geschieden. De 
kandidaten die worden voorgedragen, worden doorgaans wel voorgedragen in overeenstemming 
met een profielschets doch is er geen procedure om op een objectieve en transparante wijze tot 
een selectie van een kandidaat als lid van de raad van commissarissen te komen.  
Het voorgaande is ook van belang om te bewerkstelligen dat de selectie van de voorgedragen 
kandidaten beter aansluiten op de profielschets waarin de Minister voornemens is de kandidaat 
te benoemen. Het komt immers geregeld voor dat de voorgedragen kandidaten “nipt” aan de 
vereisten voldoen en dat de adviseur stelt geen zwaarwegende bezwaren te hebben daar de 
adviseur conform de Landsverordening slechts marginaal toetst.  
Ook valt het de adviseur op dat geregeld dezelfde kandidaten worden voorgedragen om 
benoemd te worden in de raad van commissarissen van verschillende entiteiten.  
  
De adviseur adviseert de Raad van Ministers te bewerkstelligen dat gelijk aan de werving- en 
selectieprocedure voor bestuurders de leden voor de raad van commissarissen ook middels een 
transparante (open) procedure worden geworven en geselecteerd. Hiervoor kan volstaan worden 
met een verkorte transparante (open) werving en selectieprocedure door een door de overheid 
in te stellen entiteit of commissie op grond van de betreffende vastgestelde profielschetsen. 
 
6 Conclusie en Advies 

 
– De adviseur heeft geen zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen benoeming van 

de heer Ph. Van Alstede als lid van de raad van commissarissen van CTDF in het profiel 
van commercieel expert. 

– De adviseur vraagt hierbij uw aandacht voor het feit dat conform de bepalingen van de 
Code Corporate Governance er geen sprake dient te zijn van belangenverstrengeling bij 
commissarissen (bestuursleden) van een overheidsentiteit, verwezen wordt naar artikel 
2.12 van de Code. Tevens dient iedere commissaris onafhankelijk te zijn conform het 
gestelde in artikel 2.9 van de Code. Kandidaten dienen voor het aanvaarden van hun 
benoemingen zelf aan te geven of er sprake is van belangenverstrengeling dan wel of zij 
voldoen aan de onafhankelijkheidscriteria zoals gesteld in voornoemde bepalingen. 

– De Minister wordt geadviseerd om te bewerkstelligen dat er een deugdelijke rooster van 

aftreden wordt opgesteld waarbij ieder jaar 1 á 2 commissarissen aftreden met dien 

verstande dat er een periode van minstens 6 maanden zit tussen de aftredende 

commissarissen opdat de continuïteit en overdracht van kennis en informatie zo goed 

mogelijk kan worden gewaarborgd. 

– De Minister wordt geadviseerd te bewerkstelligen dat de kandidaat binnen 6 maanden na 

zijn benoeming een certificaat van de cursus Corporate Governance behaald zoals 

vermeld in de profielschets. 

– De adviseur adviseert de Raad van Ministers te bewerkstelligen dat naar analogie van de 

werving- en selectieprocedure voor bestuurders ook de leden voor de raad van 

commissarissen middels een transparante (open) werving- en selectieprocedure worden 

geworven en geselecteerd.  

 
SBTNO 
De adviseur corporate governance 
 
cc.  Minister-President 
 Minister van Financiën 


