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Geachte Ministers,  
 
Hierbij vragen wij uw aandacht voor het volgende.  
 
Voor het goed functioneren van een overheidsentiteit is het van eminent belang dat de raad van 
commissarissen van de overheidsentiteiten goed bemenst zijn.   
 
In dit kader heeft iedere entiteit voor  zijn raad van commissarissen conform de code een 
profielschets van de raad van commissarissen moeten opstellen waarin zowel de omvang als de 
samenstelling wordt vastgesteld.  
Voor het merendeel van deze overheidsentiteiten zijn inmiddels de profielschetsen voor de raad 
van commissarissen opgesteld en vastgesteld.  
 
De adviseur heeft in verschillende adviezen gewezen op het belang om geschikte kandidaten 
voor te dragen ter benoeming in de profielen van de raad van commissarissen. Het komt geregeld 
voor dat de adviseur zwaarwegende bezwaren moet afgeven omdat de voorgedragen kandidaat 
niet genoegzaam voldoet aan de in de profielschets gestelde vereisten dan wel dat dat de 
adviseur moet stellen dat een kandidaat nipt voldoet aan de vereisten.  
 
De adviseur heeft daarbovenop ook op grond van de gegevens van de register van de Kamer 
van Koophandel moeten constateren dat in de meeste raad van commissarissen van 
overheidsentiteiten 1 of meerdere vacatures zijn.  In totaal zijn er voor zoverre de adviseur heeft 
kunnen nagaan niet minder dan 69 vacante posities in de raad van commissarissen van de 
overheidsentiteiten. Het voorgaande betreft derhalve 1/3 van het aantal commissarissen in de 
overheidsentiteiten. Vele van deze functies zijn al voor een langere periode vacant en bij diverse 
overheidsentiteiten zijn meer dan de helft van de functies vacant.  
 
Op grond van de rooster van aftreden van een raad van commissarissen is het vooraf bekend 
wanneer een commissaris aftreed en zou er tijdig in de vacature kunnen worden voorzien. 
Hierdoor zou er in feite geen vacatures in de raad van commissarissen moeten ontstaan en de 
continuïteit in de raad van commissarissen door tijdige benoemingen moeten worden  
gewaarborgd.  Slechts in die gevallen dat bijvoorbeeld een commissaris in de tussentijd abrupt 
zijn ontslag neemt, zou er voor een korte periode een vacature kunnen zijn.  
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Om de continuïteit in de raad van commissarissen en het goed functioneren van de raad van 
commissarissen te garanderen adviseert de adviseur de Ministers om zo spoedig mogelijk met 
in achtneming van de wettelijk en statutaire procedures zorg te dragen voor de voordracht en 
benoemingen van leden van de raad van commissarissen ter vervulling van alle vacatures in de 
overheidsentiteiten. 
 
Bijgevoegd doet de adviseur de Ministers een overzicht toekomen met de vacatures zoals de 
adviseur deze heeft kunnen samenstellen op grond van de gegeven van het register van de 
Kamer van Koophandel. Het zou kunnen zijn dat de gegevens van bij de Kamer van Koophandel 
niet voor alle entiteiten is geactualiseerd. De adviseur heeft immers diverse malen kunnen 
constateren dan niet alle leden tijds worden ingeschreven dan wel uitgeschreven. Het 
voorgaande zou met zich mee kunnen brengen dat het door de adviseur opgestelde overzicht 
zou kunnen afwijken met de wekelijke bezetting in een raad van commissarissen bij een 
overheidsentiteit.   
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