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Bijlage(n):  

1 Inleiding 
 

Middels brief van 12 juli 2023 met zaaknummer: 2023/021391 aan de adviseur, ontvangen op 
21 november 2023, geeft de Minister van Economische Ontwikkeling (hierna: de Minister) te 
kennen af te zullen wijken van het advies van de adviseur van 3 juli 2023 (nummer: 
03072023.01) met betrekking tot de aanpassing aanpassing van de profielschets van 
Fundashon Marshe (hierna: FM, inhoudende een uitbreiding van het aantal leden van de raad 
van commissarissen van FM. 
 
In voornoemd advies van 3 juli 2023 (nummer: 030702023.01) stelde de advies onder meer het 
volgende: 
 
“(...) 
 
De Adviseur kan ..... de wens tot uitbreiding van het aantal leden van de raad van commissarissen niet 
volgen. Een evaluatie conform artikel 2.3 van de Code van de vastgestelde profielschets en  conclusies 
voor de samenstelling en grootte van de raad van commissarissen, heeft immers slechts nut indien de 
raad van commissarissen geruimere tijd als voltallig heeft gefunctioneerd. 

 
De adviseur heeft gelet op het voorgaande zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen aanpassing 
van de profielschets van FM, inhoudende een uitbreiding van het aantal leden van de raad van 
commissarissen van FM. 
 
De Minister wordt geadviseerd de raad van commissarissen van FM (van drie leden) zo spoedig mogelijk 
voltallig te maken met competente deskundige leden. 
 
De adviseur zou er geen bezwaar tegen hebben om het profiel van commercieel expert te laten vervallen 
en deze te vervangen door het profiel van juridisch profiel. Met betrekking tot het profiel van juridisch 
adviseur heeft de adviseur geen opmerkingen. 
 
(...)” 

 
In zijn brief van 12 juli 2023 (zaaknummer: 2023/021391) aan de adviseur schrijft de Minister 
het volgende: 
 
“(...) 
 
Met referte aan uw advies in verband met het bovenstaande informeer ik u als volgt. 
 
Ondanks uw advies acht ik het van belang dat Fundashon Marshe, in ieder geval totdat de stichting 
optimaal gaat functioneren, over een sterke raad van commissarissen (hierna RvC) beschikt met de 
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nodige expertise om de stichting in goede banen te leiden, rekening houdende met de situatie waarin de 
stichting verkeert zoals uiteengezet in mijn vorige brief aan u. 
 
Dit is besproken  in de Raad van Ministers en de Raad is akkoord gegaan met het uitbreiden van de RvC 
naar het maximum van 5 leden. Dit om de volgende redenen. 
De RvC heeft tot nu toe met twee leden gedraaid, en bleek verre van capabel te zijn om de stichting te 
sturen, mede vanwege de vele problemen waarmee de stichting te kampen heeft. Hierbij kan onder 
andere opgemerkt worden dat door het gebrek aan juridische expertise, enkele verkeerde beslissingen 
zijn genomen in de stichting gerelateerd aan personeelszaken, betrekkingen met derden, etc. en 
daarnaast zijn door zowel de SOAB en het MEO verschillende irregulariteiten geconstateerd die duiden 
op onbehoorlijk bestuur. De stichting heeft de marktgebouwen en -inrichtingen tot haar beschikking ter 
uitbating, maar klopt periodiek aan bij het MEO met subsidieaanvragen hetgeen blijk geeft van een 
gebrek 
aan commerciële- en management expertise. 
 
Zoals reeds aangegeven, is het dan ook vooralsnog belangrijk dat de RvC van de stichting over de 
volgende expertise beschikt: 
 

– Technische expertise, aangezien de stichting verantwoordelijk is voor het beheer van 

overheidsgebouwen en -inrichtingen, die in goede staat van onderhoud behouden dienen te 

worden; 

– Financiële expertise, gezien de financiën en de administratie van de stichting tot op heden niet in 

orde zijn, waardoor de jaarcijfers keer op keer als niet-controleerbaar worden verklaard door de 

SOAB; deze functie is momenteel al vervuld; 

– Juridische expertise, zoals hierboven uitgelegd; 

– Algemeen management expert, aangezien kennis van en ervaring in management in dit geval 

zeer relevant zijn om een beter functioneren van het bestuur te kunnen garanderen. 

De RvC bestaat thans uit één lid, een financieel expert, en er zijn vastgestelde profielen voor een 
technisch expert en een commercieel expert.  
 
In uw advies geeft u aan geen opmerkingen te hebben op het profiel voor een juridisch expert. 
 
Graag ontvang ik tevens van u uw advies op de profielschets voor de algemeen management expert 
teneinde de twee laatste profielschetsen te kunnen vaststellen. 
 
(...)” 

 

De Minister verzoekt de adviseur tot slot het profiel van algemeen management expert te 
toetsen. 
 
Met betrekking tot het profiel van algemeen management expert heeft de adviseur op zich geen 
opmerkingen. 

De adviseur handhaaft echter zijn eerdere advies dat de omvang van van de raad van 
commissarissen van FM beperkt blijft tot 3 leden en dat de Minister ervoor dient zorg te dragen 
dat raad van commissarissen (van drie leden) zo spoedig mogelijk voltallig wordt gemaakt met 
competente deskundige leden. 
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