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van Fundashon Marshe
Geachte Adviseur,

Met referte aan uw advies in verband met het bovenstaande informeer ik u als volgt.

Ik heb kennisgenomen van uw negatief advies en de door u aangegeven redenen hiervoor,
doch kan me niet vinden in uw advies om de hieronder uiteengezette redencn.

De Commercieel expert dient erop toe te zien dat Fundashon Marshe de marktgebouwen en —
inrichtingen op een succesvolle manicr exploiteert ten behoeve van een duurzame
bedrijfsvoering, aangezien Fundashon Marshe niet door de overheid wordt gesubsidieerd. Het
e.ea. dient hij te bewerkstelligen door het commercieel beleid, de begroting en het
investeringsplan van de stichting te toetsen en de voornemens van de stichting te beoordelen

op basis van commerciéle gevolgen.

De heer Meulens heeft een WO-opleiding, een Master in Business Administration. Een MBA-
opleiding is gericht op het kunnen managen van een organisatie en maakt het mogelijk om
praktische vaardigheden te combineren met analytische bekwaamheid op verschillende gebieden
Op managementniveau, zoals strategie, marketing, sales, HR, innovatie, entrepreneurship,
finance, enzovoort. Daarnaast heeft de heer Meulens meer dan 30 jaar werkervaring in
verschillende functies, waaronder merendeels leidinggevende functies, en heeft hij veel
ervaring  met  organisatieprocessen,  bestuurlijke besluitvormingsprocessen  en
toezichthoudende functies. In zijn diverse vervulde functies heeft hij naast andere
managementgebieden, regelmatig te maken gehad met commerciéle- en marketingstrategieén,
en heeft hij kennis opgedaan van kwaliteitsmanagement, beleids- en begrotingscyclussen.

Het is de bedoeling dat Fundashon Marshe de marktgebouwen en —inrichtingen in de
binnenstad behcert en uitbaat conform het beleid van de overheid en de doclstellingen van het

Ministerie van Economische Ontwikkeling, met name het stimuleren van ondernemerschap.
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Ondernemerschap (entrepreneurship) vormt een belangrijk onderdeel van een MBA-
opleiding. De opleiding die de kandidaat heeft genoten, in combinatie met zin
organisatorische en managementvaardigheden, maken hem dan ook geschikt voor de
vobrgestelde functie in de RvC van Fundashon Marshe.

Dit is besproken in de Raad van Ministers en de Raad is akkoord gegaan met het benoemen
van de heer R. Meulens als lid van de raad van commissarissen van Fundashon Marshe in het

profiel van Commercieel expert, en tevens als voorzitter.

Hopende u voldoendeje hebben geinformeerd, verblijf ik.

Hoogachter

. Cijnljg MBA
Economische Ontwikkeling



