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1 Inleiding 
 
Middels besluit van de Raad van Minister d.d. 5 oktober 2022 met zaaknummer 2022/034471 
ontvangen op 11 oktober 2022, is het voornemen inhoudende de benoeming van een kandidaat 
als lid van de raad van commissarissen van Reda Sosial aan de adviseur gemeld.    
 
Op grond van artikel 9 van de Landsverordening corporate governance dient de adviseur 
corporate governance in dit kader te adviseren over de vraag of een voornemen tot benoeming 
van bestuurders aan de statuten van de vennootschap en aan de toepasselijke regels voldoet, 
waaronder de procedureregels en profielschets als bedoeld in artikel 8 van de 
Landsverordening en de bepalingen uit de Code Corporate Governance Curaçao (Code). In het 
advies geeft de adviseur corporate governance gemotiveerd aan of er al dan niet 
zwaarwegende bezwaren zijn tegen het gemelde voornemen 
  
Op 1 november 2019 (nummer: 01112019.01) heeft de adviseur laatstelijk advies uitgebracht 
betreffende het voornemen tot het benoemen van een lid van de raad van commissarissen van 
Reda Sosial. Voornoemd advies moeten als integraal onderdeel worden gezien van dit advies. 
De adviseur zal in dit advies daarom volstaan met de toetsing van de thans voorgedragen 
kandidaat ter benoeming als lid van de raad van commissarissen van Reda Sosial e.e.a. 
aansluitend op het eerder uitgebrachte advies.  
 
Op 27 juli 2018 (nummer 27072018.01) heeft de adviseur advies uitgebracht betreffende het 
voornemen tot vaststellen van de profielschets van Reda Sosial. Met inachtneming van 
voornoemd advies heeft de Minister de profielschets Reda Sosial bij ministeriële beschikking 
van 27 september 2018 no. 2018/029757 vastgesteld.  
 
2 Ontvangen en geraadpleegde relevante documenten 
 

• Besluit Raad van Ministers van 5 oktober 2022 (zaaknummer: 2022/034471); 

• Brief van 28 september 2022 van de Minister van Algemene Zaken (hierna: de Minister) 

aan de Raad van Ministers betreffende de voorgenomen benoeming; 

• (Verkort) CV van de voorgedragen kandidaat; 

• Profielschets leden raad van commissarissen Reda Sosial. (hierna: profielschets Reda 

Sosial); 

• Statuten van Reda Sosial, laatstelijk gewijzigd op 1 oktober 2014; en 

• Online uittreksel van het Handelsregister van de Kamer van Koophandel van Curaçao 

van Reda Sosial van 27 oktober 2022.  
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3 Toetsing voornemen tot benoeming commissarissen  
 
In overeenstemming met artikel 9 lid 1 van de statuten van Reda Sosial bestaat de raad van 
commissarissen uit een oneven aantal van maximaal zeven (7) natuurlijke personen.  
Conform artikel 9 lid 2 van de statuten van Reda Sosial worden de leden van de raad van 
commissarissen benoemd door de Minister met inachtneming van een vooraf door de Minister 
voor ieder lid van de raad van commissarissen vastgestelde profielschets.  
 
Bij ministeriële beschikking van 27 september 2018, no. 2018/029757 is de specifieke 
profielschets voor de leden van de raad van commissarissen Reda Sosial door de Minister vast 
gesteld.  
 
Conform de profielschets bestaat de raad van commissarissen uit 5 leden en is deze als volgt 
samengesteld:   
 

o 1 lid als Financieel expert; 

o 1 lid als Technisch expert; 

o 1 lid als Juridisch expert; en  

o 2 leden als deskundige met specifieke kennis en ervaring in de gebieden waar 

de stichting actief is c.q. de doelstelling van de stichting. 

In de brief van 28 september 2022 aan de Raad van Ministers heeft de Minister het volgende 
overzicht van de huidige samenstelling van de raad van commissarissen van Reda Sosial 
overlegd: 

 

 Naam   Functie  Intreeddatum  Aftreeddatum  

1  dhr. A. Koeiman  technisch expert  4 oktober 2018  4 oktober 2021 
(vacant)  

2  
 

Mw.R. de Leeuw  
 

deskundige met specifieke kennis en 
ervaring in de  
gebieden waar de stichting actief is c.q. 
de doelstellingen van de stichting  

4 oktober 2018  
 

4 april 2022 
(vacant)  
 

3  R. Karsdorp  deskundige met specifieke kennis en 
ervaring in de gebieden waar de stichting 
actief is c.q. de doelstellingen van de 
stichting  

4 oktober 2018  4 oktober 2022  

4  D. de Freitas  Financieel Expert  31 mei2019  11 april 2023  

5  N. Oleana Louisa  Juridisch Expert  22 juni 2020  1 mei 2024  

 
De Minister geeft in het overzicht aan dat de benoemingstermijn van twee leden van de raad 
van commissarissen is verstreken, respectievelijk per 4 oktober 2021 en 4 april 2022. Inmiddels 
is de benoemingstermijn van een derde lid van de raad van commissarissen ook verstreken, 
t.w. per 4 oktober 2022. Uit het online uittreksel van het Handelsregister van de Kamer van 
Koophandel van Curaçao van Reda Sosial van 27 oktober 2022 blijkt dat deze persoon nog 
staat ingeschreven als commissaris. 
 
Indien er een lid is afgetreden dan wel de benoemingstermijn is verlopen dan dient deze te 
worden uitgeschreven. Het is de taak van de bestuurder om ervoor zorg te dragen dat de leden 
tijdig worden ingeschreven en uitgeschreven in het Handelsregister van de Kamer van 
Koophandel. Ook de leden van de raad van commissarissen zelf dienen hierop toe te zien gelet 
op hun toezichthoudende taak. 
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De Minister wordt geadviseerd om te bewerkstelligen dat de informatie betreffende de leden 
van de raad van commissarissen van Reda Sosial in het handelsregister van de Kamer van 
Koophandel zo spoedig mogelijk wordt bijgewerkt. 
 
 
De Minister is voornemens de heer R.A. Arrindel te benoemen als lid van de raad van 
commissarissen van Reda Sosial in het profiel van (bouw)technisch deskundige. 
 
In het schrijven van 28 september 2022 aan de Raad van Ministers heeft de Minister de 
voordracht van de kandidaat als volgt gemotiveerd:  
 
“(…)  
 
Gesteld moet worden dat onder andere de zittingstermijn van het lid van de RvC in de specifieke profiel 
van Technisch expert per 4 oktober 2021 is verstreken en dat per genoemde datum een vacature binnen 
de RvC is ontstaan die derhalve dient te worden ingevuld. 
 
Ter voldoening aan de uit de statuten voortvloeiende verplichting ben ik voornemens de heer Rupert 
Alfonso Arrindell voor te dragen om benoemd te worden als lid van de RvC in het profiel van Technisch 
expert van de Stichting Reda Sosial. 
 
De heer Arrindell heeft na het behalen van het diploma van de opleiding MTS-Electro bij de MTS 
Curaçao, de opleiding HTS Civiele Techniek bij de HTS Heerlen succesvol afgerond. Evenzo heeft hij het 
diploma Bedrijfsorganisatie (Post HBO studie) bij IHBO Eindhoven behaald. Voorts heeft hij verschillende 
relevante studies, cursussen en trainingen gevolgd die zijn bouwtechnische vaardig- en deskundigheid 
onderschrijven. 
 
Sinds het jaar 1989 tot nu toe heeft de heer Arrindell verschillende leidinggevende en toezichthoudende 
functies vervuld, waardoor hij ruime ervaring en kennis heeft verworven op het gebied van planning- en 
beheersing en de beleids- en begrotingscyclus gericht op bouwtechnische projecten. Hij is zeer goed in 
staat om op basis van de strategische uitgangspunten van de stichting het beleid aangaande 
bouwtechnische zaken op de korte, middellange en lange termijn te toetsen. 
Sinds het jaar 2008 bekleedt betrokkene de functie van Consultant bij (eigen) bureau Intermediair Beheer 
B.V. 
 
Gesteld kan worden dat betrokkene minimaal 5 jaar werkervaring heeft in strategische posities in de 
bouw en aanverwante sectoren en inzicht heeft in de ontwikkelingen binnen het werkveld en de 
consequenties daarvan voor de stichting. Hij heeft vaardigheden in het interpreteren van plannen en 
tekeningen en in het verdedigen van de beleidsvisie en visie aangaande het werkveld. Betrokkene weet 
de strategische doelstellingen van de stichting met betrekking tot de gewenste sociaal-maat-schappelijke 
resultaten te toetsen. 
 
Betrokkene is van augustus 1984 tot en met augustus 1991 als leraar verbonden geweest aan de Avond 
MTS Curacao en van augustus 1997 tot januari 2018 als parttime docent verbonden geweest aan de 
Universiteit van de Nederlandse Antillen (UNA/UoC). Door het bekleden van bedoelde functies werd 
betrokkene in de gelegenheid gesteld om kennis te verwerven over de “sociale kaart” en de eventuele 
sociale problemen hier te lande. 
 
Verder heeft de heer Arrindell sinds januari 1995 tot op heden de functie van voorzitter van de Stichting 
Intermediair Bedrijfsbeheer B.V. vervuld. Eveneens heeft hij van september 2013 tot en met september 
2017 de functie van Raadslid van “Refineria di Kòrsou” bekleed. Van oktober 2014 tot en met oktober 
2019 heeft betrokkene opgetreden als commissaris van “Kompania di Petroli i Gas” N.V. De heer 
Arrindell is alsook van juli 2014 tot en met juni 2022 bestuurslid/Vice-penningmeester/Acting Treasurer 
van de Stichting Economische Ontwikkeling geweest. 
 
Hij is bekend met het toetsen van investeringsplannen en verslaglegging aangaande bouwtechnische 
zaken op haalbaarheid, doelmatigheid en doeltreffendheid. Evenzo heeft hij affiniteit met het beoordelen 
van voornemens en budgetten aangaande bouwtechnische zaken op technische gevolgen en op 
inpasbaarheid binnen de visie en strategie; weet alternatieven te bespreken binnen de raad van 
commissarissen. Betrokkene heeft affiniteit met de advisering over de meerjarenstrategie, over plannen, 
inzet van middelen en investeringen aangaande bouwtechnische zaken. 
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Met alle rust kan worden gesteld dat de heer Arrindell, vanuit zijn hoedanigheid van oud-functionaris bij 
“Fundashon Kas Popular”, de voornemens van de stichting Reda Sosial ten aanzien van de 
beleidsuitvoering op sociaal-maatschappelijke gevolgen weet te beoordelen en daarbij alternatieven 
aangeven. Samengevat kan worden gesteld dat de heer Arrindell geschikt is voor de vervulling van het 
toezichthouderschap. 
 
Voorgenomen is om de heer Rupert Alfonso Arrindell te benoemen als lid (technisch expert) van de raad 
van commissarissen van de Stichting Reda Sosial. Uit de beoordeling van zijn cv blijkt dat hij 
redelijkerwijs voldoet aan het specifieke profiel van Technisch expert bij de Stichting Reda Sosial. 
Voor de volledigheid verwijs ik naar bijgevoegd curriculum vitae. 
 
 (…)” 

 
Uit de beoordeling van het CV en de motivering van de Minister kan redelijkerwijs worden 
aangenomen dat de voorgedragen kandidaat, gelet op zijn opleiding en werkervaring alsmede 
het feit dat hij bestuurservaring heeft, genoegzaam voldoet aan de vereisten ter benoeming als 
lid van de raad van commissarissen Reda Sosial in het profiel van technisch deskundige.  
 
Gelet op het voorgaande heeft de adviseur geen zwaarwegende bezwaren tegen de 
benoeming van de heer  Rupert Alfonso Arrindell als lid van de raad van commissarissen Reda 
Sosial in het profiel van (bouw)technisch deskundige. 
 
4 Transparante werving leden raad van commissarissen 

 

Tot nu toe worden de kandidaten ter benoeming als leden van de raad van commissarissen 
formeel door de Ministers voorgedragen, doch zijn de voordrachten conform decennia 
bestendigd gebruik feitelijk niet altijd afkomstig van de Ministers zoals blijkt uit 
voordrachtstukken die de adviseur in de omslagen aantreft. Enige transparante en objectieve 
werving en selectie van de kandidaten voor een commissariaat vindt derhalve nog niet plaats, 
waardoor niet gesteld kan worden dat de voordrachten geheel overeenkomstig de Code 
geschieden.  Het uitgangspunt van Corporate Governance is dat ook de werving en selectie 
van leden van de raad van commissarissen voor alle overheidsentiteiten op een objectieve en 
transparante wijze plaatsvindt. 
De adviseur acht het van groot belang dat in overeenstemming met de Code niet alleen ten 
behoeve van bestuurder (directeur) een transparante en objectieve werving en selectie 
plaatsvindt maar dat dit eveneens voor de leden van de raad van commissarissen plaatsvindt.  
  

Conform artikel 4.2. dient bij landsbesluit een entiteit te worden opgericht, welk belast is met 
advisering van de overheid inzake de selectie en benoeming van commissarissen en 
bestuurders van de vennootschap. Deze entiteit heeft in ieder geval de volgende taken: 

• het, in overleg met de raad van commissarissen en raad van bestuur van de 
verschillende vennootschappen, geven van adviezen inzake de te hanteren 
selectiecriteria en benoemingsprocedures voor commissarissen en bestuurders; 

• de periodieke beoordeling van omvang en samenstelling van de raad van 
commissarissen en het bestuur van de vennootschap alsook het doen van een voorstel 
voor een profielschets van de raad van commissarissen; 

• de periodieke beoordeling van het functioneren van individuele commissarissen en 
bestuurders van de vennootschap alsook de rapportage hierover aan de algemene 
vergadering van aandeelhouders. 

 

Ondanks het feit dat de adviseur sinds 2010 de Regering dan wel Ministers telkenmale 
gewezen heeft op de verplichting om een entiteit in de zin van artikel 4.2 op te richten is dit tot 
heden nog niet gebeurt.  
  
Door onder andere het niet instellen van bovengenoemde entiteit kan de werving en selectie en 
voordracht van de kandidaten ter benoeming als leden van de raad van commissarissen nog 
niet op een transparante en objectieve wijze en in overeenstemming met de Code geschieden. 
De kandidaten die worden voorgedragen, worden doorgaans wel voorgedragen in 
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overeenstemming met een profielschets doch is er geen procedure om op een objectieve en 
transparante wijze tot een selectie van een kandidaat als lid van de raad van commissarissen te 
komen.  
 

Het voorgaande is ook van belang om te bewerkstelligen dat de selectie van de voorgedragen 
kandidaten beter aansluiten op de profielschets waarin de Minister voornemens is de kandidaat 
te benoemen. Het komt immers geregeld voor dat de voorgedragen kandidaten “nipt” aan de 
vereisten voldoen en dat de adviseur stelt geen zwaarwegende bezwaren te hebben daar de 
adviseur conform de Landsverordening slechts marginaal toetst.  
Ook valt het de adviseur op dat geregeld dezelfde kandidaten worden voorgedragen om 
benoemd te worden in de raad van commissarissen van verschillende entiteiten.  
  
De adviseur adviseert de Raad van Ministers te bewerkstelligen dat gelijk aan de werving- en 
selectieprocedure voor bestuurders de leden voor de raad van commissarissen ook middels 
een transparante (open) procedure worden geworven en geselecteerd. Hiervoor kan volstaan 
worden met een verkorte transparante (open) werving en selectieprocedure door een door de 
overheid in te stellen entiteit of commissie op grond van de betreffende vastgestelde 
profielschetsen. 
 
5 Conclusie en Advies 
 

– De Minister wordt geadviseerd om te bewerkstelligen dat de informatie betreffende de 

leden van de raad van commissarissen van Reda Sosial in het handelsregister van de 

Kamer van Koophandel zo spoedig mogelijk wordt bijgewerkt. 

– De adviseur heeft geen zwaarwegende bezwaren tegen de voorgenomen benoeming 
van de voorgedragen kandidaat de heer Rupert Alfonso Arrindell als lid van de raad van 
commissarissen Reda Sosial in het profiel van (bouw)technisch deskundige. 

– De adviseur adviseert de Raad van Ministers te bewerkstelligen dat naar analogie van 
de werving- en selectieprocedure voor bestuurders ook de leden voor de raad van 
commissarissen middels een transparante (open) werving- en selectieprocedure worden 
geworven en geselecteerd. 

 

 

 

 

SBTNO 

De adviseur corporate governance 

 

 

 

 

 

 

 

cc. Minister van Financiën 
 
 

 


