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Geachte meneer de Palm,

Naar aanleiding van uw advies d.d. 6 juli jl., kenmerk 06072022.02 m.b.t. de voordracht van
dhr. Julian Diaz de Pool, berichten wij u dat we voornemens zijn van uw advies af te wijken,
en betrokkene te benoemen als lid van de raad van commissarissen van Refineria di Korsou
N.V. in het profiel van Algemeen Management en tevens voorzitter van de raad van
commissarissen.

In ons streven om RAK weer van de grond af te laten komen, zien we ons gedwongen om
naast de CV’s van betrokkenen, ook rekening te houden met de persoonlijkheid van de
kandidaten.

De raffinaderij is één van de belangrijkste economische pijlers van Curacao. Op de
internationale markt is de concurrentie ten aanzien van de productie van producten die de
raffinaderij levert, moordend. Om Curagao te kunnen blijven positioneren als een serieuze
deelnemer op de internationale markt, is het nodig dat de onderneming zich voortdurend
blijft aanpassen aan de (technologische) ontwikkelingen en innovaties op de internationale
markt.

Naast de technologie, verdient ook het personeel en de organisatie de nodige aandacht.
Ook het personeel zal moeten worden gedragen naar het nieuwe systeem van
functioneren van de raffinaderij.

De bagage van dhr. Diaz de Pool in aanmerking nemende, hebben we het volste
vertrouwen in dat hij de directie van het nodige advies zal kunnen voorzien om h
voorgaande te realiseren.
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SBTNO heeft in haar schirjven d.d. 6julijl. aangegeven zwaarwegende bezwaren te hebben
tegen de voordracht van dhr. J. Diaz de Pool, omdat bepaalde zaken nadere motivering
vereisen. Het betreft de navolgende.

Ervaring in toezichthoudende functie

Eén van de bezwaren van SBTNO komt erop neer dat betrokkene niet heeft kunnen
aantonen dat de betrokken kandidaat ervaring heeft in een toezichthoudende functie. De
eisen die aan het functioneren van de raad van commissarissen wordt gesteld, zijn er om te
borgen dat de personen die hetzij reeds over voldoende de ervaring beschikken, dan wel
die op grond van hun kennis en ervaring, het potentieel hebben om als commissaris te
kunnen functioneren worden voorgedragen en worden benoemd als commissaris.

Naar dezerzijds oordeel beschikt betrokkene over voldoende kennis en ervaring om als
commissaris te kunnen optreden. Immers is betrokkene zelf bestuurder geweest in menige
vennootschappen. De heer Julian Diaz de Pool is oprichter en managing director van
Rectia B.V. en QualityPeople Caribbean. Beide organisaties opereren zonder bestuur of
RvC wat betekent dat onze kandidaat zelf verantwoordelijk is voor de strategische en
operationele doelstelling van deze ondernemingen. Daar komt nog bij dat betrokkene lid
is van de raad van commissarissen van Curagao Innovation & Technology Institute en dus
ervaring heeft in een toezichthoudende functie.

Ten aanzien van betrokkene ligt het, op grond van het voorgaande, in de lijn der
verwachting hij zijn taken en verantwoordelijkheden als commissaris van RdK naar behoren
zal kunnen uitoefenen.

Affiniteit met het doel van de onderneming

SBTNO is ook van oordeel dat het Land niet voldoende heeft gemotiveerd om welke reden
betrokkene voldoet aan het vereiste van de affiniteit met de doelstelling van de
onderneming. Affiniteit met de doelstelling van de onderneming is als vereiste opgenomen,
omdat het geldt als een pré. Echter is het ook mogelijk voor personen om deze affiniteit te
ontwikkelen. Dit is mede afhankelijk van het opleidingsniveau, kennis en ervaring van
betrokkene. Betrokkene heeft diploma’s behaald op WO—en HBO-niveau.

Alhoewel betrokkene niet direct affiniteit heeft het de doelstelling van RdK, wordt, op basis
van de opleiding, kennis en ervaring van betrokkene (op het gebied van management,
quality assurance en quality management en het opleidingsniveau van WO- en HBO)
verwacht dat hij na een korte inwerkperiode, hij over de nodige kennis zal kunnen
beschikken om de vereiste affiniteit te kunnen ontwikkelen, zal kunnen beheersen, om z
zijn taak als commissaris naar behoren te kunnen vervullen.

Management expert op het gebied van personeel en organisatie
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M.b.t. dit vereiste, is het Land van oordeel dat een persoon op verschillende manieren
ervaring zal kunnen opdoen om als deskundige op het gebied van personeel en
organisatie te worden aangemerkt. Daarbij dient naar het oordeel van het Land ook de
taken en verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen in
aanmerking te worden genomen.

Management en organisatie

Van een persoon die deskundige is op het gebied van (change) management, wordt
verwacht dat deze deskundige is op het gebied van organisatie(ontwikkeling). Daarmee
beschikt betrokkene naar dezerzijds oordeel, in samenhang met het feit dat betrokkene
directeur is van een tweetal ondernemingen, over voldoende kennis en ervaring om als
management expert te kunnen worden aangemerkt op het gebied van organisatie.

Personeel

Een commissaris maakt deel uit van een team. Hij houdt toezicht op het bestuur en geeft
advies aan het bestuur. Een commissaris komt over het algemeen niet direct in aanraking
met personeelsaangelegenheden. Aldus dient de kandidaat over voldoende kennis en
ervaring te beschikken op het gebied van management, personeel en organisatie om als
toezichthouder te kunnen optreden (op het gebied van personeelsbeleid). Wanneer er zich
aangelegenheden voordien die betrekking hebben op personeelsaangelegenheden, is dit in
beginsel een taak en verantwoordelijkheid van het bestuur.

Wel kan van een commissaris worden verwacht dat de persoon die in dit profiel wordt
benoemd, over voldoende kennis en ervaring op het gebied van personeel en organisatie
beschikt dat aangenomen kan worden dat hij als toezichthouder (en adviseur) zal kunnen
optreden, omdat hij over voldoende management ervaring en ervaring op het gebied van
personeel beschikt. Betrokkene geeft training aan personen die deel uitmaken van een
organisatie, zoals team building en corporate training.

Tot slot

Op grond van het voorgaande is het Land van oordeel dat dhr. Diaz de Pool over voldoende
kennis, ervaring en potentie beschikt om zijn taken als commissaris in het profiel van
Algemeen Management Expert te kunnen functioneren.

Mihister van Algemene Zaken,
Tevens belast met de raffinaderij,

Fort Amsterdam 17 | Willemstad, Curagao | T. (+599 9) 463-0481 | www.gobiernu.cw



